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Mensaje Institucional

El Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco, institucion publica descentralizada afiliada al Tecnoldégico
Nacional de México, reafirma hoy su compromiso con la excelencia académica, la transparencia y la
responsabilidad social al presentar a la comunidad el Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente
al ejercicio 2025.

Este documento no es solo un compendio de cifras y actividades; es el reflejo del esfuerzo, la dedicacién
y la pasién de quienes dia a dia dan vida a nuestra Institucién. Desde su fundacién en 2001, mas de 3,000
egresadas y egresados de licenciatura y posgrado han llevado consigo el sello de calidad y el orgullo de
pertenecer a esta casa de estudios. Su desempefio profesional, ético y comprometido ha consolidado al
Instituto como un referente educativo en la regidon y como un espacio de oportunidades y transformacién
social.

Cada logro alcanzado durante este afio es el resultado del trabajo constante en nuestras aulas y
laboratorios, donde el conocimiento se construye, se comparte y se transforma en proyectos, innovacion
y esperanza. Es también fruto del compromiso del personal administrativo que, con responsabilidad y
vocacion de servicio, fortalece el funcionamiento institucional; y del personal de servicios generales, cuya
labor silenciosa pero indispensable mantiene en dptimas condiciones los espacios donde se forjan los
suefos de nuestras y nuestros estudiantes.

A todas y todos quienes integran esta gran Comunidad Tecnoldgica, expreso mi mas profundo
reconocimiento y gratitud. Su entrega diaria demuestra que la educacién es, ante todo, una labor de
convicciéon y de amor por lo que se hace.

La rendicion de cuentas representa para nosotros un acto de responsabilidad, pero también un ejercicio
de orgullo institucional. Es la oportunidad de compartir con la sociedad los resultados de un esfuerzo
colectivo y de reafirmar que el trabajo en equipo, la honestidad y la vocacidn de servicio son los pilares
que sostienen nuestro quehacer.

Hoy presentamos este informe con la satisfaccién del deber cumplido y con la firme determinacién de
seguir formando profesionistas integros, capaces y comprometidos con el desarrollo de nuestra region y
de México.

LIC. MARIA DEL CARMEN CANTON CRODA

DIRECTORA GENERAL DEL ITS HUATUSCO




Introduccion

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco es una institucién publica comprometida con la educacién
superior de calidad y con la formacion de profesionistas integros, con alto sentido humano, ética
profesional y sélidas competencias técnicas. Nuestra mision trasciende la transmisién de conocimientos:
buscamos formar mujeres y hombres capaces de innovar, generar soluciones y contribuir activamente al
desarrollo sostenible de su entorno, con responsabilidad social y visidn global.

Conscientes de la importancia de la transparencia y la rendicion de cuentas como principios
fundamentales del servicio publico, presentamos el Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente al
ejercicio 2025. Este documento constituye un ejercicio de responsabilidad institucional mediante el cual
informamos a la Comunidad Tecnoldgica y a la sociedad en general sobre los principales logros, acciones,
avances y resultados alcanzados durante el afio.

Las estrategias y acciones implementadas se desarrollaron en congruencia con los tres ejes estratégicos
alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND 2025-2030), los cuales orientan nuestro
guehacer académico y administrativo:

Calidad educativa, cobertura y formacion integral, priorizando la mejora continua de los programas
académicos, el fortalecimiento del perfil docente, la ampliacién de oportunidades de acceso vy
permanencia estudiantil, asi como la formacidn integral basada en valores, habilidades socioemocionales
y compromiso social.

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento,
impulsando proyectos que atienden problematicas reales del entorno, promoviendo la transferencia de
conocimiento, la colaboracién con los sectores productivo y social, y fomentando una cultura de
innovacion y emprendimiento entre nuestra comunidad estudiantil.

Efectividad organizacional, mediante la optimizacidon de procesos administrativos, el uso eficiente y
transparente de los recursos publicos, la modernizacidn institucional y la consolidacién de una gestidn

orientada a resultados.
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En este informe se describen de manera detallada las metas programadas y los resultados obtenidos, los
cuales incidieron directamente en el cumplimiento de los indicadores establecidos en el Programa de
Trabajo Anual 2025. Cada indicador alcanzado representa el esfuerzo conjunto de docentes, personal
administrativo, directivo y de apoyo, quienes con profesionalismo y vocacion de servicio contribuyen al
fortalecimiento institucional.

La rendicidn de cuentas no solo implica informar sobre cifras y estadisticas; representa un compromiso
ético con la sociedad que deposita su confianza en nuestra Institucion. Es también una oportunidad para
reflexionar sobre los avances alcanzados, identificar areas de oportunidad y definir con claridad los retos
que orientardn nuestras acciones futuras.

Reafirmamos, asi, nuestra conviccién de continuar trabajando con responsabilidad, transparencia y
sentido de pertenencia, consolidando al Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco como un referente
educativo en la regiéon y como un motor de desarrollo social y econémico.

A Bubmra,

gl = %

e dP

2
Instituto Tecnologico o
Supecerior de Huatusco




Marco Normativo

Se enlistan los principales documentos normativos que permiten activar el Programa de Transparencia y
Rendicidon de Cuentas en el ambito de la Administracion Publica Federal, que atiende el presente:

¢ Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada DOF 15- 10-2025.
Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

¢ Ley de Planeacidn, que establece las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara a
cabo la Planeacién Nacional del Desarrollo de la administracién Publica Federal.

¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas, Articulo 7. Las Personas Servidoras Publicas
observaran en el desempefio de su empleo, cargo o comisidn, los principios de austeridad, disciplina,
legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de
cuentas, eficacia, eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos publicos, mismos que rigen el servicio
publico. Articulo 49. Fraccién VII. Rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones, en términos de las
normas aplicables.

¢ Ley Numero 539 de Adquisiciones Arrendamientos, Administracion y Enajenacion de Bienes Muebles
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

¢ Ley General de Educacion, Articulo 7.- La educacién que impartan el Estado, sus organismos
descentralizados y los particulares con autorizacidon o con reconocimiento de validez oficial de estudios
tendrd, ademas de los fines establecidos en el segundo parrafo del articulo 30. de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, los siguientes: XIV.- Fomentar la cultura de la transparencia y la
rendicion de cuentas, asi como el conocimiento en los educandos de su derecho al acceso a la informacion
publica gubernamental y de las mejores practicas para ejercerlo.

¢ Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

¢ Reglamento del personal docente y no docente del Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco, en
donde se establecen los derechos y obligaciones de todos los trabajadores adscritos a este sistema.

¢ Decreto de creacidn, Se crea el instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco, como organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios.

¢ Manual de Organizacion del Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco, que define las funciones de
los servidores publicos para que se ejerzan de manera puntual las responsabilidades con la sociedad a la
gue sirve y se dé respuesta a los propdsitos educativos de la propia Secretaria de Educacion Publica.

¢ Manuales Normativos y Administrativos del TecNM, que definen los lineamientos para el desarrollo
de funciones administrativas y operativas de cada uno de los procedimientos estratégicos de la

Institucion.
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¢ Programa de Desarrollo Institucional del TecNM 2019-2024. En el cual se consultan los proyectos
institucionales y de los principales indicadores que reflejan nuestro quehacer educativo, dividido en tres
ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura, y formacién integral, 2. Fortalecimiento de Ia
investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento; y 3. Efectividad
Organizacional, asi como su eje transversal Evolucion con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

¢ Programa de Trabajo Anual, (PTA) del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco 2025, en el que se
definen las acciones e indicadores que se pretenden alcanzar anualmente.

%
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Mision

Formar profesionales identificados con la cultura de la calidad, capaces de utilizar modernas herramientas
técnicas, cientificas y humanisticas para impulsar el desarrollo regional, estatal y nacional en armonia con
el entorno. Ser la oferta educativa del nivel superior acorde a las necesidades de los sectores productivo,
publico y social, compartiendo con la poblacion del entorno los beneficios de la ciencia y la tecnologia.

Vision

Alcanzar la excelencia académica con programas educativos y procesos administrativos de calidad,
acreditados y certificados, para una institucion educativa de nivel superior, capaz de afrontar los retos de
la globalizacién con total pertinencia y equidad.

£
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Diagnostico

El Diagndstico refleja una institucidn que ha avanzado de manera sostenida, no Unicamente durante el
periodo que comprende el presente informe, sino como resultado de un proceso continuo de mejora
implementado a través de los Planes de Trabajo de cada darea. Estas acciones han contribuido al
fortalecimiento institucional, al desarrollo de competencias y a la consolidacion de la innovacidon como
eje central del quehacer educativo.

La actualizaciéon y formacién permanente del personal docente constituye uno de los pilares
fundamentales para garantizar una educacion de calidad para todas y todos los estudiantes. En este
sentido, el impulso a la profesionalizacidon académica ha permitido fortalecer las practicas pedagdgicas,
incorporar nuevas metodologias de ensefianza y responder con mayor pertinencia a las demandas del
entorno.

Asimismo, el desarrollo de proyectos de investigacidn, la vinculacién estratégica con el sector productivo,
la promocion de la movilidad académica y la implementacién de mecanismos de apoyo para la
permanencia y conclusion oportuna de estudios, reflejan un esfuerzo integral orientado a consolidar la
calidad educativa que distingue a nuestra Institucion.

En conjunto, estas acciones evidencian un compromiso constante con la mejora continua, la pertinencia
académica y la formacién de profesionistas capaces de contribuir de manera significativa al desarrollo
regional y nacional.

Localizacion

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco se encuentra ubicado en la Avenida 25 Poniente No. 100,
Colonia Reserva Territorial, C.P. 94100, en el municipio de Huatusco, Veracruz. Su localizacién estratégica
facilita el acceso de la comunidad estudiantil proveniente tanto del municipio como de localidades
circunvecinas, favoreciendo su integracion regional.

Las instalaciones del Instituto cuentan con infraestructura académica y administrativa adecuada para el
desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacién, vinculacion y extensién. Una
panoramica general del campus se presenta en la imagen 1, donde se aprecia la distribucidn y dimensién

de sus espacios fisicos.
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Imagen 1. Edificacion del Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco

Impacto con sector para la entidad

Grafica 1. Piramide poblacional Huatusco, Veracruz.

POBLACION POR GRUPO QUINQUENAL DE EDAD SEGUN SEXO (%)
Al 15 de marzo de 2020

No especificado
75 ymas
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54 . 52.3%
45-43
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

47.7%

o v a m

Fuente: DGPE de |a SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.

De acuerdo con los datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), contenidos
en el Cuadernillo Municipal Huatusco 2024, la piramide poblacional del municipio muestra que el mayor
volumen de habitantes se concentra en los rangos de edad de 15 a 19 afios y 20 a 24 afios.
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Esta caracteristica demografica resulta altamente relevante para la planeacién educativa, ya que dichos
grupos etarios corresponden a la poblacidon que se encuentra en edad de cursar la educacidon media
superior y superior. En consecuencia, el comportamiento de esta cohorte poblacional representa un
factor estratégico para el disefio de politicas institucionales orientadas a ampliar la cobertura, fortalecer
la permanencia escolar y diversificar la oferta académica.

Asimismo, este escenario demografico implica una oportunidad para consolidar programas de captacion,
orientacién vocacional y vinculacién con el nivel medio superior, a fin de garantizar una transicién efectiva
hacia la educacion superior y contribuir al desarrollo académico y profesional del Instituto.

El modelo educativo del Tecnoldgico Nacional de México, alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2025—-
2030, responde de manera pertinente a las necesidades actuales del sector productivo y social. Su
enfoque fortalece la formacion integral de competencias profesionales en el estudiantado, promoviendo
conocimientos técnicos especializados, habilidades transversales y valores éticos indispensables para un
desempefiio responsable y competitivo.

Asimismo, impulsa una ensefianza innovadora basada en enfoques multidisciplinarios y en la
incorporacion estratégica de herramientas tecnoldgicas, lo que permite articular la teoria con la practica
y favorecer la solucién de problematicas reales del entorno. De esta manera, se garantiza una preparacion
académica acorde con las demandas del mercado laboral y con los retos del desarrollo regional y nacional.

La capacidad institucional para identificar dreas de oportunidad, reconocer desafios y valorar avances
alcanzados, asi como para establecer metas claras de mejora, constituye un elemento fundamental para
garantizar la consolidacidn de una cultura de evaluacion permanente. Este ejercicio favorece la reflexion
critica, el seguimiento sistemadtico de resultados y el fortalecimiento de los enfoques académicos y
administrativos adoptados, asegurando asi un proceso continuo de transformacién y excelencia
educativa.

Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco (ITSH), como parte del Tecnoldgico Nacional de México,
orienta su quehacer institucional en congruencia con los principios de excelencia académica,
responsabilidad social, innovacién y desarrollo tecnoldgico que rigen al TecNM.

Instituto Tecnoldgico A, B
_ Superior de Huatusco

14




15

Principales problemas y retos detectados
Eje estratégico: calidad educativa, cobertura y formacion integral

Calidad de la oferta educativa

Insuficiencia de infraestructura educativa, lo que ha provocado que la capacidad instalada del Instituto
Tecnoldégico Superior de Huatusco (ITSH) se encuentre por encima del 100%.

Limitacion de recursos presupuestarios para promover y otorgar becas destinadas a estudios de posgrado.
Falta de infraestructura y equipamiento adecuados para cumplir con los requisitos necesarios para la
acreditacion de los programas educativos.

Retos

Incrementar la matricula estudiantil y ampliar la oferta de programas educativos de licenciatura y
posgrado reconocidos por su calidad.

Fortalecer la formacién académica del personal docente, promoviendo el ingreso a programas que
permitan obtener el perfil deseable y consolidar cuerpos académicos.

Alcanzar el 100% de participacion del personal docente en cursos de formacién y actualizacién académica.
Lograr la acreditaciéon de los programas de licenciatura a través de organismos nacionales e
internacionales reconocidos.

Cobertura con equidad y justicia social
Problemas

Altos indices de desercidn escolar entre la poblacion estudiantil.

Dificultades en los procesos de regularizacidn y reconocimiento oficial de las extensiones del Instituto
Tecnoldégico Superior de Huatusco.

Insuficiente difusién y promocién de los servicios educativos en las modalidades no escolarizada, a
distancia y mixta.

Retos

Incrementar los indices de eficiencia terminal en los programas educativos.

Aumentar la matricula en los programas de licenciatura y posgrado.

Impulsar y fortalecer, a nivel nacional, la difusién y el acceso a los servicios educativos en modalidades no
escolarizada, a distancia y mixta.

Instituto Tecnoldgico £.,.
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Formacion integral de la comunidad estudiantil
Problemas

Limitada o nula infraestructura destinada al desarrollo de actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas.

Insuficiencia de plazas para la contratacién de instructores en las areas deportiva, cultural, artistica y
civica.

Falta de capacitacion y formacién profesional continua para los instructores de las areas deportivas y
culturales.

Retos

Incrementar la participacién estudiantil en actividades civicas, culturales, deportivas y recreativas
convocadas por el Instituto y por otras dependencias.

Realizar las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes para la autorizacion de plazas
destinadas a instructores deportivos, culturales, artisticos y civicos.

Gestionar los recursos necesarios para la construccion y adecuacién de espacios destinados a actividades
deportivas, culturales, recreativas y civicas.

Eje estratégico: fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion
Problemas

Baja participacion de los estudiantes en el desarrollo de investigaciones cientificas.
Insuficiencia de presupuesto destinado a proyectos de investigacion.
Limitada practica o vinculacion con los sectores productivos.

Retos

Promover la cultura de investigacién mediante talleres, seminarios y asesorias que motiven a los
estudiantes a participar en proyectos cientificos.

Crear programas de apoyo y estimulos para estudiantes y docentes que desarrollen investigaciones, como
reconocimientos, becas o créditos académicos.

Gestionar recursos externos a través de convocatorias, alianzas con instituciones, empresas y organismos
gue financien proyectos de investigacion.

Vinculacion y emprendimiento

Problemas

Deficiencias en los mecanismos establecidos para el seguimiento de egresados.
Estructura organica limitada que no contempla la operacion de los centros de incubacién e innovacién
empresarial.

Instituto Tecnoldgico T,
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Baja eficiencia de los Consejos Institucionales de Vinculacidn, derivada de la ausencia de normas e
indicadores que permitan evaluar y dar seguimiento a su desempefio.

Retos

Desarrollar proyectos de vinculacion y desarrollo comunitario que contribuyan al progreso de los
municipios que integran la zona de influencia.

Fortalecer la vinculacién institucional mediante la firma de convenios de colaboracién académica y de
apoyo a la investigacién con instituciones nacionales e internacionales, con el propdsito de desarrollar
proyectos estratégicos interinstitucionales.

Formular e implementar un marco normativo que favorezca y fortalezca los procesos de vinculacién.
Consolidar la vinculacion entre institutos, unidades y centros en todas las areas del quehacer institucional.

Eje estratégico: efectividad organizacional
Gestion institucional, austeridad, transparencia y rendicion de cuentas
Problemas:

El presupuesto asignado para los gastos de operacién resulta insuficiente para cubrir adecuadamente las
necesidades institucionales y cumplir con los objetivos establecidos.

Existe una insuficiente asignacidén de plazas para atender de manera adecuada la creciente demanda
estudiantil.

Se presenta una falta de recursos destinados a infraestructura y equipamiento, lo cual dificulta mantener
certificados y acreditados los procesos del ITSH.

Falta de regularidades de ingresos propios a nivel Estado

Retos

Gestionar recursos para el fortalecimiento de la infraestructura educativa
Administrar eficientemente los recursos presupuestales.

Optimizar la planeacion y el uso de los recursos institucionales.
Fortalecer la gestion de recursos extraordinarios.

Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas.
Promover la mejora continua de los procesos administrativos.

Los Cuerpos Académicos del Instituto contribuyen de manera directa al fortalecimiento de las
especialidades de los programas educativos, asegurando su pertinencia con las necesidades de los
sectores estratégicos de la regidn. Esta vinculacién favorece la transferencia de conocimiento, el
desarrollo tecnoldgico y la formacién de capital humano altamente competitivo.

Durante el afio 2025, el personal docente del Instituto participd de manera permanente en procesos de
actualizacion y capacitacion profesional, como parte de la estrategia institucional orientada a la mejora
continua y al fortalecimiento de la calidad educativa.

Instituto Tecnoldgico A, B
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Estas acciones formativas estuvieron dirigidas a la actualizacién disciplinar, el desarrollo de competencias
pedagdgicas, la incorporacidon de herramientas digitales y la innovacién en los procesos de ensefanza—
aprendizaje, en congruencia con los principios de excelencia académica y profesionalizacidn docente.

La capacitacidn constante del profesorado constituye un eje fundamental para asegurar la pertinencia de
los programas educativos, elevar los indicadores de desempefio académico y garantizar que el
estudiantado reciba una formacién acorde con las demandas actuales del entorno productivo y social.

Como resultado de estas acciones, un total de 61 docentes participaron en cursos de actualizacion durante
el periodo senalado, tal como se muestra en la siguiente grafica.

DOCENTES PARTICIPANTES EN
CURSOS DE ACTUALIZACION

MUIJERES

HOMBRES

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Grafica 2 docentes participantes en cursos de actualizacion 2025. Elaboracién propia

En congruencia con el Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México, el Instituto Tecnoldgico
Superior de Huatusco promueve una formacion integral que trasciende el dmbito estrictamente
académico, mediante la implementacién de actividades deportivas, civicas y culturales orientadas al
desarrollo arménico del estudiantado. Estas acciones fortalecen valores como la responsabilidad, el
respeto, la disciplinay el trabajo en equipo, al tiempo que consolidan la identidad institucional y el sentido
de pertenencia, fomentando un compromiso social activo y consciente con el entorno regional y nacional.

A través de estas estrategias formativas, se busca consolidar perfiles profesionales altamente
competentes, con sélida preparacion técnica y cientifica, pero también con principios éticos firmes y una
visién humanista que les permita contribuir de manera significativa al desarrollo sostenible de la sociedad.

De igual manera, el Instituto refuerza el aprendizaje de una segunda lengua mediante la Coordinacién de
Lenguas Extranjeras, instancia que impulsa programas académicos y actividades complementarias
orientadas al fortalecimiento de habilidades comunicativas en contextos globales. Esta formacién
linglistica contribuye al desarrollo de competencias interculturales, favorece la movilidad académica y
profesional, y amplia las oportunidades de insercion en entornos internacionales cada vez mas
competitivos y dinamicos.

Instituto Tecnoldgico
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CALENDARIZACION DE EVENTOS CULTURALES,
DEPORTIVOS Y CIVICOS 2025
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Grafica 3. calendarizacidn de eventos culturales, deportivos y civicos 2025. Elaboracion propia.

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco participé de manera activa y
estratégica en la Convocatoria de Proyectos de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion emitida por el Tecnolégico Nacional de México, reafirmando su compromiso con el
fortalecimiento de la investigacion y la generacidén de conocimiento con pertinencia social.

Como resultado de este esfuerzo institucional, se logré la aprobacién y financiamiento de tres proyectos:
Proyectos de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn 2025, Ejes Estratégicos 2025 y
Apoyo Complementario para el Fortalecimiento de Actividades Cientificas 2025, lo que representa un
avance significativo en la consolidacién de capacidades académicas y cientificas del Instituto. Estos
proyectos contribuyen al fortalecimiento de los cuerpos académicos, al desarrollo de competencias
investigativas en docentes y estudiantes, y a la vinculacién con los sectores productivo y social.

Las acciones emprendidas consolidan una linea de investigacidon aplicada orientada a la atencién de
problematicas regionales prioritarias, promoviendo soluciones innovadoras que impactan en el desarrollo
sostenible, la competitividad y el bienestar de la regién. Asimismo, fortalecen la cultura de la innovacion,
la transferencia de tecnologia y la generacion de valor agregado en los distintos sectores econémicos.

En congruencia con la politica educativa nacional y los lineamientos del TecNM, el Instituto trabaja para
ampliar la cobertura con enfoque de equidad vy justicia social, garantizando el acceso, permanencia y
egreso exitoso del estudiantado, mediante programas de tutorias, acompanamiento académico y
modalidades educativas flexibles.

£
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Resultados Alcanzados

Eje 1. Calidad y Excelencia Educativa
Objetivo Estratégico

Fortalecer la educacién superior tecnolégica mediante la mejora continua de la oferta educativa, la
habilitacién del personal académico, el aseguramiento de la calidad de los programas y el posicionamiento
institucional a nivel estatal, nacional e internacional.

Se prioriza que los programas educativos sean evaluables y reconocidos por su calidad, contribuyendo al
incremento de la eficiencia terminal y al fortalecimiento del perfil académico del profesorado,
particularmente en el aumento de docentes con estudios de posgrado y reconocimiento PRODEP.

La situacién del Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco y los principales problemas y retos, mismo
gue se exponen de manera sucinta, de acuerdo con la estructura siguiente:

Calidad de la oferta educativa
Objetivo:

Para fortalecer la educacién superior tecnoldgica que se imparte en el Instituto Tecnoldgico Superior
Huatusco, este objetivo se enfoca en asegurar la pertinencia de la oferta educativa, mejorar la habilitacién
del profesorado, su formacidon y actualizacion permanente, impulsar el desarrollo profesional y el
reconocimiento al desempefio de la funcidn docente y de investigacién, asi como fortalecer los
indicadores.

Asimismo, fomentar y consolidar el posicionamiento Estatal y Nacional del ITSH.

Asegurar que los estudiantes de licenciatura realicen sus estudios en programas evaluables reconocidos
nacional e internacionalmente por su calidad, registrados en el padréon de licenciaturas de alto
desempefio, lo anterior coadyuvara en la mejora del indicador de eficiencia terminal e Incrementar el
numero de profesores de tiempo completo que cuentan con un posgrado.

Lineas de Accion:

Linea de Accidn 1.1. Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de los programas académicos de
licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional.

Proyectos:
1.1.1. Actualizacién del modelo educativo del ITSH
1.1.2. Autoevaluacién de los programas educativos del nivel licenciatura.

Instituto Tecnoldgico £.,.
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1.1.3. Incremento del nimero de programas acreditados o autoevaluados positivamente en el nivel
licenciatura.

1.1.4. Incremento del numero de programas registrados en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad.

1.1.5. Apertura de nuevos programas de posgrado de acuerdo con los criterios del PNPC, con un

enfoque de competencia internacional.

1.1.6. Fomento a la creacidon de posgrados interinstitucionales, multisedes, con la industria y en
diferentes modalidades educativas.

Linea de Accidn 1.2. Mejorar el nivel de habilitacién del personal académico.

Proyectos:
1.2.1. Fortalecimiento e incremento de la planta académica.
1.2.2. Fortalecimiento de los programas de formacion, actualizacion docente y profesional del

personal académico.

1.2.3. Impulso del personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e
internacionales.

1.2.4. Incremento del nimero de académicos con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

1.2.5. Actualizacion de la planta académica en competencias digitales.

Linea de Accidn 1.3. Promover el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién en los servicios
educativos.

Proyectos:
13.1 Incremento del uso de las TICs en el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.3.2 Incremento de los niveles de competencias del personal de apoyo y asistencia a la educacion y
personal directivo.

1.3.3 Formacion de células de produccién de materiales educativos y recursos digitales del ITSH.

Linea de Accion 1.4. Mejorar el posicionamiento del ITSH a nivel nacional e internacional.

Proyectos:

3
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1.4.1 Posicionamiento del ITSH en las clasificadoras académicas mundiales.

1.4.2 Incremento de la participacién de académicos y estudiantes en las convocatorias nacionales e
internacionales.

1.4.3 Incremento del nimero de académicos y de estudiantes que adquieran la habilidad de
comunicacion en una segunda lengua.

144 Movilidad de académicos y estudiantes a nivel nacional e internacional.

1.4.5 Incremento de los planes y programas de estudio impartidos en una segunda lengua.

Autoevaluacion de programas educativos

Educacion
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Imagen 2. Autoevaluacion SEAES

Los programas educativos que oferta esta Institucién cuentan con un amplio reconocimiento en materia
de acreditacion, autoevaluacion y mejora continua de la educacion superior, lo que respalda su calidad
académica y pertinencia social.

El proceso de autoevaluacion institucional ha implicado un analisis sistematico y profundo de sus
estructuras organizacionales, estrategias académicas y mecanismos de evaluacién, orientados a fortalecer
la calidad educativa. Dicho proceso abarca los cinco dmbitos establecidos por el Sistema de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES): la formacidon profesional del estudiantado; la
profesionalizacion de la docencia; los programas educativos de Técnico Superior Universitario y

Ce> WotiPrems
% e A e

i

2
Instituto Tecnologico -
Supecerior de Huatusco

e




23

licenciatura; los programas de investigacidn y posgrado; asi como las funciones académicas y de gestién
institucional.

Certificaciones docentes

INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIC™ DE HUATUSCO

Imagen 3 y 4 entrega de certificaciones docentes (CONOCER)

Las acciones orientadas al fortalecimiento de la profesionalizacidn docente, se llevd a cabo la ceremonia
de entrega de documentos a docentes que concluyeron satisfactoriamente el proceso de certificacion
ante el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacidon de Competencias Laborales (CONOCER), en los
estdndares de competencia EC0301 y EC0217.01.

Esta certificacion acredita las habilidades, conocimientos y desempefiio de las y los docentes en funciones
vinculadas a la imparticion de cursos de formacion del capital humano de manera presencial y a la
evaluacidn de la competencia de candidatos con base en estandares de competencia, fortaleciendo asi la
calidad educativa y el desarrollo profesional del personal académico.

A Bubmra,
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Formacidn y Actualizacion Docente

Imagen 5Y 6 formacion y actualizacién docente

Con el propdsito de fortalecer las competencias académicas y pedagdgicas del personal docente, el
Instituto llevd a cabo diversos cursos de formacion y actualizacién docente, desarrollados en modalidad
virtual y presencial.

Estas actividades de capacitacion estuvieron orientadas a la mejora continua de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, la actualizacién disciplinar, el uso de herramientas tecnoldgicas aplicadas a la
educacion y el fortalecimiento de las estrategias pedagdgicas. Con ello, la institucidon reafirma su
compromiso con la profesionalizacién docente y con la calidad de la educacién superior que se ofrece a
la comunidad estudiantil.
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Programa para el Desarrollo Profesional Docente
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IMAGEN 7 DOCENTES PRODEP

En el marco del fortalecimiento de la calidad académica y la profesionalizacion del personal docente, el
Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco participd en la Convocatoria 2025 del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, especificamente en el esquema “Apoyo a Profesores de Tiempo
Completo con Perfil Deseable”.

Como resultado de este proceso, nueve docentes de la institucion fueron beneficiados, reconociendo su
trayectoria académica, produccion cientifica y compromiso con el fortalecimiento de la educacién
superior. Las y los profesores beneficiados son:

e Dr. Adan Cabal Prieto

e Mtra. Dulce Maria Flores Baez

e Dr. Apolinar Gonzalez Cessa

e Mtro. Martin Gonzélez Sébal

e Mtra. Maria Isabel Marin Hernandez
e Dra. Maria José Mirdn Chacon

e Mtro. Victor Hugo Montané Jiménez
e Mtro. Miguel Angel Solis Jiménez

e Mtro. Rafael Tejeda Garcia

La obtencién de este reconocimiento contribuye al fortalecimiento de las capacidades académicas, la
investigacidn, la generacién y aplicacion del conocimiento, asi como a la mejora continua de los programas
educativos que ofrece la institucién.
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“Reconocimiento a la Invencidn Veracruzana: Ciencia que Transforma”

Imagen 8. "Reconocimiento a la Invenciéon Veracruzana: Ciencia que Transforma"

“Reconocimiento a la Invencién Veracruzana: Ciencia que Transforma”, la Dra. Ana Laura Pifia Martinez,
docente del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco, fue distinguida por el desarrollo de la patente
titulada “Dispositivo Ahorrador de gas en funcién de la reorientacién y concentracion de la flama de las
hornillas de las estufas de gas”.

Este reconocimiento destaca la labor cientifica y tecnoldgica realizada por el personal académico de la
institucion, asi como su contribucion al desarrollo de soluciones innovadoras orientadas a la eficiencia
energética y al beneficio social. Asimismo, fortalece el posicionamiento del instituto en materia de
investigacion aplicada, generacidon de conocimiento y desarrollo de tecnologias con impacto en la vida

cotidiana.
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Fortalecimiento de competencias del personal

Imagen 9 y 10 introduccidn a los sistemas de gestion y uso de plataforma Moodle y reformas fiscales 2025

Con el propésito de fortalecer las capacidades institucionales y promover la mejora continua en los
procesos administrativos y académicos, se llevaron a cabo diversas acciones de capacitacion dirigidas al
personal de apoyo y asistencia a la educacidn, asi como al personal directivo del Instituto.

Entre las actividades desarrolladas destacan los cursos “Introduccién a los Sistemas de Gestion y Uso de
la Plataforma Moodle” y “Reformas Fiscales 2025”, orientados a fortalecer las competencias del personal
en el uso de herramientas tecnolégicas para la gestion educativa, asi como en la actualizacion normativa
en materia fiscal.

Estas acciones contribuyen al incremento de los niveles de competencia del personal, favoreciendo una
gestion institucional mas eficiente y alineada con las necesidades actuales de la educacidn superior y de

la administracién publica.
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Participacion en el Rally Latinoamericano de Innovacion 2025

Imagen 11y 12 Rally Latinoamericano de Innovacién 2025

Se llevd a cabo el Rally Latinoamericano de Innovacion 2025, una iniciativa internacional que impulsa la
creatividad, la innovacién y el trabajo multidisciplinario entre estudiantes de instituciones de educacién
superior en toda Latinoamérica.

En este evento participd alumnado de la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales (ISC) del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco, integrando dos equipos denominados “Guepardexxe” e
“ISCAPA”, quienes desarrollaron propuestas de solucidn a los retos planteados durante la jornada.

Es importante destacar que el equipo “Guepardexxe” obtuvo segundo lugar en la categoria de Innovacién,
resultado que refleja el talento, la creatividad y la capacidad de trabajo colaborativo del estudiantado,
fortaleciendo la proyeccidon académica e innovadora de la institucion.

La participacion en este tipo de actividades contribuye al desarrollo de competencias en innovacion,
pensamiento critico y resolucién de problematicas reales, elementos fundamentales para la formacién
integral de las y los estudiantes.
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Participacion en el 2° Congreso Internacional del Cluster Mexicano del Café

Imagen 13 y 14 2° Congreso Internacional del Cluster Mexicano del Café

Estudiante de Posgrado del Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco participé en el 2° Congreso
Internacional del Cluster Mexicano del Café, mediante la presentacion de un pdster cientifico titulado
“Tratamiento de aguas residuales provenientes del liofilizado de café para su reudso industrial”.

Esta participacion permitié difundir resultados de investigacién aplicada orientados al aprovechamiento
y tratamiento sustentable de residuos generados en la industria cafetalera, contribuyendo al
fortalecimiento de la vinculacion académica, cientifica y tecnoldgica con los sectores productivos de la
region.

2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

Contribuir al fortalecimiento de la cobertura educativa del Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco,
ampliando las oportunidades de acceso a la educacidn superior tecnoldgica, con especial atencion a los
grupos de poblacidn que enfrentan mayores condiciones de vulnerabilidad.

Para ello, se implementaran estrategias incluyentes que reconozcan la diversidad cultural y lingistica,
atiendan los requerimientos de las personas con discapacidad y eliminen las barreras estructurales,
sociales y econdmicas que limitan el acceso, la permanencia y el egreso, particularmente de mujeres y
grupos histdricamente marginados.

Lineas de Accion:

Linea de Accidn 2.1 Ampliar y diversificar la oferta educativa con énfasis en las regiones con menor indice

de cobertura.
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Proyectos

2.1.1 Diagndstico del estado de las unidades o extensiones del ITSH.

Linea de Accion 2.2. Incrementar la atencion a la demanda.

Proyectos

2.2.1 Incremento de la participacién de estudiantes en programas oficiales de becas.
2.2.2 Incremento de la matricula de licenciatura.

2.2.3 Incremento de la matricula de posgrado.

2.2.4 Incremento de la matricula en la modalidad no escolarizada — a distancia y mixta.
2.2.5 Fortalecimiento de los programas de tutorias.

2.2.6 Mejora de la eficiencia terminal.

Linea de Accidn 2.3. Fortalecer la modalidad de educacidn no escolarizada a distancia mixta.

Proyectos

2.3.1 Incremento de programas educativos en modalidades no escolarizada — a distancia y mixta.

2.3.2 Revisidén y fortalecimiento de todas las unidades que ofrecen educacién no escolarizada a distancia
y mixta.

2.3.3 Disefio y puesta en operacion de nuevas unidades para ofrecer educacion no escolarizada a distancia

y mixta.

Linea de Accidn 2.4. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento del ITSH.

Proyectos

2.4.1 Fortalecimiento de talleres y laboratorios del ITSH.
2.4.2 Ampliacién de la capacidad instalada de aulas para docencia.

2.4.3 Regularizacién de la propiedad de terrenos e instalaciones del ITSH.
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Analisis de Distribucion de Alumnos Becados

Alumnos Becados

M Beca jovenes construyendo
el futuro

B Beca merito academico

I Beca madres de familia

Grafica 4 alumnos becados

El grafico de Alumnos Becados refleja la composicién porcentual de los apoyos otorgados al estudiantado,
evidenciando la concentraciéon predominante en un programa especifico.

1. Programa con mayor cobertura (71%)

La Beca Mérito Académico concentra el 71% del total de estudiantes beneficiados, lo que indica una alta
dependencia institucional de este esquema de apoyo. Este comportamiento sugiere una fuerte
vinculacion con programas federales de inserciéon y fortalecimiento de habilidades para el sector
productivo.

2. Otras becas (24%)

El 24% corresponde a “Otras becas”, lo que representa una proporcion significativa y evidencia la
diversificacion de fuentes de financiamiento, ya sea institucionales, estatales o privadas. Este rubro puede
constituir un area estratégica para ampliar cobertura y disminuir la concentracion en un solo programa.

3. Becas Jévenes Construyendo el futuro (3%)

El 3% asignado a becas Jovenes Construyendo el futuro refleja una baja proporcién de estimulos al
desempefio sobresaliente. Esto podria representar una oportunidad de fortalecimiento, especialmente
en el impulso a la excelencia académica como indicador de calidad institucional.

4. Becas para madres de familia (2%)
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El 2% destinado a becas para madres de familia indica la existencia de politicas de inclusién y apoyo a
sectores en situacion especifica de vulnerabilidad; sin embargo, su proporcién es limitada respecto al
total.

Matricula por programas educativos

PROGRAMA EDUCATIVO CICLO 2024-2025
M H
INGENIERIA INDUSTRIAL 93 64 157
INGENIERIA EN IND. ALIMENTARIAS 11 42 53
INGENIERIA ELECTROMECANICA 178 33 211
INGENIERIA EN SIST. 112 22 134
COMPUTACIONALES
INGENIERIA EN GESTION 100 196 296
EMPRESARIAL
CONTADOR PUBLICO 53 87 140
INGENIERIA AMBIENTAL 15 16 31
INGENIERIA QUIMICA 24 26 50
INGENIERIA INDUSTRIAL (MIXTO) 287 195 482
INGENIERIA EN SIST. 103 65 168
COMPUTACIONALES (MIXTO)
INGENIERIA EN GESTION 45 79 124
EMPRESARIAL (MIXTO)
CONTADOR PUBLICO (MIXTO) 104 225 329
MAESTRIA INGENIERIA 14 5 19
INGENIERIA EN ADMINISTRACION 9 8 17
TOTAL 1,148 1,063 2,211

Tabla 1. Matricula reportado ciclo escolar 2024-2025. Depto. Control Escolar.

En el Instituto se ofertan 8 programas educativos los cuales son Ingenieria Industrial, Ingenieria en Gestién
Empresarial, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Licenciatura en Contador Publico, Ingenieria
Electromecdnica, Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria Ambiental, asi como 2 Maestrias en
Ingenieria y Maestria en Administracion. Todos ellos con pertinencia en el entorno y los primeros 4 se
imparten tanto en modalidad escolarizada como mixta, con la finalidad de que el alumnado tenga
alternativas para no abandonar sus estudios, ademas de que se cuenta con un programa permanente de
tutorias y asesorias académicas para detectar estudiantes en riesgo de desercién.
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Comportamiento de Matricula del ITSH

CRECIMIENTO MATRICULAR ITSH
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Grafica 5. Comportamiento de Matricula del ITSH histérico. Elaboracién propia

El comportamiento de la matricula escolar muestra su punto maximo en el ciclo 2018-2019, reflejando un
periodo de mayor captacion y permanencia estudiantil. A partir de ciclos posteriores, se identifica una
tendencia descendente, que se acentla en el ciclo 2024-2025, posiblemente asociada a factores
demogriéficos, condiciones socioecondmicas y dindmicas regionales de acceso a la educacién superior.

No obstante, para el ciclo 2025-2026 se observa un ligero repunte en la matricula, lo que podria indicar
una recuperacion gradual derivada del fortalecimiento de las estrategias de difusidn, vinculacién y
ampliacion de la oferta educativa. Esta tendencia sugiere la necesidad de consolidar acciones orientadas
a la captacién, permanencia y retencidon estudiantil, a fin de estabilizar y mejorar el crecimiento
institucional en los préximos ciclos escolares.
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EFICIENCIA TERMINAL

TEONOLOGK
NAOOWAL DF ME D

Imagen 15 y 16 estudiantes de ingenieria y maestria terminando sus estudios

Con el propdsito de brindar acompafiamiento permanente a las y los estudiantes durante su trayectoria
académica y favorecer la conclusion oportuna de sus estudios, la institucion ofrece atencidn, orientacion
y seguimiento de manera continua mediante diversos mecanismos de apoyo institucional. A través de
programas de tutorias, asesorias académicas, orientacidén educativa y seguimiento al desempefiio escolar,
se fortalece el proceso formativo del estudiantado, atendiendo oportunamente sus necesidades
académicas y personales. Estas acciones contribuyen a mejorar del indicador de y eficiencia terminal,
consolidando el compromiso institucional con la formacion integral de profesionistas competentes,
responsables y comprometidos con el desarrollo de su entorno.
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Equipamiento de laboratorios

Imagen 17 y 18 laboratorio Ladiser

El Instituto cuenta con un total de nueve laboratorios especializados, los cuales constituyen
infraestructura estratégica para garantizar la calidad en la formacidn académica. Estos espacios,
equipados con tecnologia y herramientas actualizadas, fortalecen el desarrollo de prdacticas profesionales,
la adquisicién de competencias técnicas y el logro de los resultados de aprendizaje establecidos en los
programas educativos.

La disponibilidad y mejora continua del equipamiento contribuyen directamente al cumplimiento de los
indicadores de calidad académica, asi como al fortalecimiento del modelo educativo y la vinculacién con
el sector productivo.

Fortalecimiento de la Infraestructura

Con el propésito de asegurar condiciones dptimas para el aprendizaje y la generaciéon de conocimiento,
se realizaron acciones de equipamiento, rehabilitacion y mejora de infraestructura fisica, alineadas a los
estandares de calidad institucional del TecNM.

Actualmente el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco cuenta con un total de nueve edificios del “A”
al “1” en los cuales se distribuyen 29 aulas, y 9 laboratorios donde se albergan estudiantes en las
Modalidades Escolarizada y No escolarizada y Mixta, con un total de 2,211 en el afio 2024y 2,316 en 2025

alumnos entre licenciatura y estudios de posgrado.
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Imagen 19, 20, 21 y 22 edificacién del ITSH

3. Impulsar la Formacion Integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas
sus potencialidades

Objetivo:

El propdsito de las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente formativo esencial para
el desarrollo humano, pues constituyen el eje fundamental para fortalecer el sentido de pertenencia, al
tiempo que promueven la articulacién y la paz social. Asimismo, las actividades deportivas y recreativas
favorecen ademads de la salud, la disciplina y los valores humanos que contribuyen a la sana convivencia
social. En este contexto, se establecen estrategias para adoptar y fortalecer las culturas de la prevencion,
la seguridad y la sustentabilidad.
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Lineas de accion:

Linea de Accion 3.1. Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las estafas fisiocorporal, social
emocional e intelectual cognitivo.

Proyectos:
3.1.1 Atencidn de primer nivel de prevencién.
3.1.2 Atencidn de segundo nivel o de competicion y exhibicion.

Linea de Accion 3.2. Fortalecer las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y de recreacion.

Proyectos:

3.2.1 Fortalecimiento de la infraestructura fisica para el desarrollo de actividades de compromiso civico
cultural-artistico, deportiva y recreativa.

3.2.2 Incorporacidon y formacién de promotores para el desarrollo de actividades del compromiso civico,
culturales-artisticas y deportivas.

3.2.3 Eventos intra y extra muros de compromiso civico culturales, artisticos deportivos y recreativos.

3.2.4 Difusidn y preservacién del patrimonio artistico-cultural y la memoria histérica del ITSH.

3.2.5 Atencion de tercer nivel a de especializacion.

3.2.6 Fuentes alternas de financiamiento para potenciar la participacién de estudiantes en actividades, de
compromiso civico, culturales-artisticas y deportivas.

Linea de Accion 3.3. Fomentar la cultura de la prevencion, la seguridad y la solidaridad.
Proyectos.

3.3.1 Cultura de la prevencidon mediante las comisiones de seguridad e higiene en el trabajo.

3.3.2 Promocidn del servicio social como actividad que incida en la atencion de los problemas regionales

y/o nacionales prioritarios.
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Evento civico de la Mesa Panamericana

Imagen 23 y 24 escolta del ITSH en evento civico de la mesa Panamericana

En el marco de las actividades de formacién integral y fortalecimiento de valores civicos, el Instituto
Tecnolégico Superior de Huatusco contd con el valioso respaldo de las socias de la Mesa Panamericana
de la Escolta para la realizacién del evento de convivencia correspondiente a la Zona IIB.

Esta colaboracion permitié consolidar un espacio de integracién y sana convivencia entre las escoltas
participantes, promoviendo el trabajo en equipo, el respeto, la disciplina y el sentido de identidad
institucional.

La participacion de organizaciones de la sociedad civil en este tipo de actividades refleja el compromiso

compartido con la formacién integral del estudiantado y fortalece los lazos de vinculacién comunitaria
que distinguen al Tecnoldgico.

Visitas Académicas y Vinculacion con el Sector Productivo

g COMTA
ro Mexicane bE KO

Imagen 25 y 26 visita de estudios FYMSSSA
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Imagen 27 y 28 visita de estudios fabrica de Billetes

Como parte del fortalecimiento de la formacién practica y la vinculacidon con el entorno profesional, el
Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco promovié diversas visitas académicas durante el 2025:
Estudiantes de la carrera de Contador Publico realizaron visitas al Parque Floricultura en Fortin de las
Flores, asi como al Colegio de Contadores Publicos de México, donde fortalecieron sus conocimientos en
practicas contables, normatividad financiera y experiencias del ejercicio profesional.

Estudiantes de Ingenieria Industrial efectuaron visita técnica a la empresa FYMSSSA, con el propdsito de
conocer procesos productivos, sistemas de gestion y modelos de optimizacidn aplicados en el sector
industrial.

Asimismo, se realizé una visita de estudios a |la Fabrica de Billetes, donde el alumnado conocié los procesos
tecnoldgicos, medidas de seguridad y sistemas de calidad involucrados en la produccién de papel moneda,
ampliando su perspectiva sobre la aplicacion de estandares industriales y financieros en entornos de alta
especializacién.

Estas actividades fortalecen el aprendizaje significativo, vinculan la teoria con la practica y contribuyen a
la formacidon de profesionales competitivos, alineados a las necesidades del sector productivo y

financiero.
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Actividades recreativas

Imagen 29 y 30 Jornada por la Vida, la Paz y la Sana Convivencia

Con el propdsito de promover la vida, la paz, la sana convivencia y el rechazo al consumo de sustancias
nocivas, el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco llevé a cabo una jornada integral que fortalecio el
bienestar fisico, emocional y social de la comunidad estudiantil.

Durante esta actividad se desarrollaron diversas acciones fisico-deportivas, entre ellas una caminata por
el sendero del ITS Huatusco, asi como torneos de futbol, voleibol y baloncesto, fomentando el trabajo en
equipo, la disciplina y los estilos de vida saludables.

Estas acciones reafirman el compromiso del Tecnolégico con la formacién integral del estudiantado,
impulsando espacios de expresidn cultural, practica deportiva y convivencia armodnica.
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Actividades deportivas

Imagen 31y 32 Torneo Deportivo Intercarreras

Torneo Deportivo Intercarreras

Como parte de las acciones orientadas a fortalecer la formacidén integral y la sana convivencia, el Instituto
Tecnoldgico Superior de Huatusco llevé a cabo el Torneo Deportivo Intercarreras, contando con una
amplia participacion de equipos representativos de cada programa educativo.

En la disciplina de basquetbol, participaron 4 equipos varoniles y 4 equipos femeniles; en futbol, se
registraron 8 equipos varoniles y 5 equipos femeniles; mientras que, en voleibol, tomaron parte 6 equipos
varoniles y 5 equipos femeniles.

En total, se contd con la participacidén de 32 equipos, reflejando el interés y compromiso del estudiantado
con las actividades deportivas institucionales, asi como el impulso a la equidad de género y el trabajo
colaborativo.

Este tipo de eventos fortalece los valores de disciplina, respeto, liderazgo y pertenencia institucional,
contribuyendo al desarrollo integral de las y los estudiantes.
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Eventos culturales

Imagen 33y 34 Presentacidn con los talleres culturales en el H. Ayuntamiento de Huatusco

El fomento de actividades recreativas y culturales constituye un eje fundamental para fortalecer la
motivacion, el sentido de pertenencia y la permanencia del estudiantado a lo largo de su trayectoria
académica. En este contexto, el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco llevd a cabo Ia
conmemoracion de la Independencia de México mediante una verbena mexicana realizada en sus
instalaciones.

Estas acciones promueven la identidad cultural, la integracion comunitaria y el desarrollo integral del
estudiantado, consolidando espacios de convivencia que contribuyen a una formacién académica con
sentido humano y social.

Fomento de Tradiciones y Expresion Artistica

Imagen 35 y 36 pasarela de catrines y catrinas
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Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la identidad cultural y la motivacién
estudiantil, el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco promovid actividades que impulsan el rescate y
preservacion de las tradiciones mexicanas.

En este marco, las y los estudiantes participaron en la pasarela de catrines y catrinas, donde demostraron
creatividad, talento y expresidn artistica, fortaleciendo sus habilidades escénicas y su confianza personal.
Estas actividades contribuyen al desarrollo integral del estudiantado, al fomentar el trabajo colaborativo,
la apreciacion cultural y el sentido de pertenencia institucional.

Eje 2. Fortalecimiento de la Investigacidn, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento

4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion a fin de

contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Objetivo:

El capital humano formado para el alto desempefio es el principal activo de una sociedad basada en el
conocimiento. La competitividad del pais depende en gran medida de las capacidades cientificas y
tecnolégicas de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la transformacion de México en una
sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los productos de la investigacidn cientifica, del

desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Impulsar las actividades que coadyuven a la formacion integral de nuestro egresados, por tal motivo se
opera un programa permanente de formacién de Emprendedores, Creatividad, asi mismo se ejecuta un
programa permanente de la Divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia, nuestro compromiso es reforzar los
esfuerzos para que se ejecute un programa de vinculacion con los distintos sectores con el objeto de que

los docentes y alumnos realicen estancias profesionales que redunden en su formacién profesional.

Lineas de accion:

Linea de Accidn 4.1. Impulsar la informacion de capital humano de alta especializacidn para generar

investigacion y desarrollo tecnoldgico, innovacién y emprendimiento.
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Proyectos:
4.1.1 Impulso en el nivel licenciatura y posgrado a la alta formacion en investigacién y desarrollo

tecnoloégico para el incremento y permanencia en el Sistema Nacional de Investigadores.

4.1.2 Impulso a la confirmacién, el desarrollo y consolidacién de cuerpos académicos.
4.1.3 Conformacién de grupos de trabajo interdisciplinario para la innovacién y emprendimiento.
4.1.4 Formacidn de estudiantes de licenciatura como investigadores y tecnélogos.

Linea de Accién 4.2. Propiciar el incremento de los productos de la investigacidn cientifica, el desarrollo

tecnolégico y la innovacion.

Proyectos:

4.2.1 Impulso al desarrollo de proyectos de investigacidn cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion
con enfoque a la solucién de problemas regionales y nacionales.

4.2.2 Alianzas para el desarrollo.

4.2.3 Participacién de académicos en redes de investigacion cientifica y tecnologia.

4.2.4 Impulso a la participacion de estudiantes de posgrado en proyectos de investigacion.

4.2.5 Impulso a la publicacién de resultados de la investigacion en revistas nacionales e internacionales

indexadas.

Linea de Accion 4.3. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacién.

Proyectos:

4.3.1 Aprovechamiento interinstitucional de las instalaciones para las actividades cientificas tecnoldgicas
y de innovacion.
4.3.2 Participacién en su caso, en convocatorias del programa de laboratorios Nacionales del SECIHTI.

4.3.3 Promocion de la certificacion de laboratorios con estandares nacionales e internacionales.
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DOCENTES CON DISTINCION AL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORAS E
INVESTIGADORES

Imagen 37 docentes beneficiados (SNII)

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco participd en la Convocatoria de Ingreso y Permanencia al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores 2025, emitida por el Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

Como resultado de esta convocatoria, fueron reconocidos dos integrantes del personal académico de la
institucion dentro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Dra. Ana Laura Pifia Martinez, con la distincion de Candidata.
Dr. Adan Cabal Prieto, con la distincion de Nivel 1.

Este reconocimiento fortalece la capacidad cientifica del instituto y refleja el compromiso de su
comunidad académica con la generacién de conocimiento, la investigacién aplicada y la consolidacion de
la calidad educativa en el ambito de la educacion superior.
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InnovaTecNM 2025
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Imagen 38, 39, 40 y 41 InnovaTecNM 2025

Participacién del Alumnado en INNOVATECNM 2025

En el marco del fortalecimiento de la cultura de innovacidn y emprendimiento, el Instituto Tecnoldgico
Superior de Huatusco llevo a cabo el concurso INNOVATECNM 2025, el dia 22 de mayo del presente afio,
en las instalaciones de la institucién.

Durante esta jornada académica se presentaron diversos proyectos desarrollados por estudiantes de
distintas carreras, entre los que destacaron: Financing Dreams, Beetaluxe, SleepyPups, ShieldHat,
Yogusito y Princkles propuestas orientadas a la generacién de soluciones innovadoras con potencial
impacto en el sector productivo y social.
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Este evento permitié fortalecer competencias clave como el trabajo colaborativo, la creatividad, el
pensamiento critico y la aplicacién prdctica del conocimiento, consolidando una formacién profesional
alineada a las demandas actuales del entorno econdmico y tecnoldgico.

SECIHTI

El alumnado de posgrado participd en la convocatoria emitida por la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), anteriormente Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT),
mediante la cual se promueve el fortalecimiento de la formacidon de capital humano altamente
especializado. Como resultado de dicha participacion, estudiantes del programa de posgrado de la
institucion obtuvieron el beneficio de 10 becas, lo que representa un apoyo significativo para la
continuidad de sus estudios y el desarrollo de actividades académicas y de investigacidon, contribuyendo
asi al fortalecimiento de la calidad educativa y al impulso de la generacion de conocimiento.

CURSOS NODES

Imagen 42 Cursos NODES

Estas actividades de capacitacidén se vinculan con los procesos de innovacion y desarrollo tecnoldgico
impulsados por el Instituto, al promover la transferencia de conocimientos y el uso de herramientas
tecnoldgicas aplicadas a las actividades productivas del sector agricola y empresarial. A través de estas
acciones, se fortalece la adopcidn de practicas innovadoras, la mejora de los procesos productivos y la
generacion de soluciones que contribuyen al desarrollo sostenible de la regién, consolidando asi el
compromiso institucional con la formacion, la investigacién aplicada y la vinculacién con la sociedad.
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Integracion a la Red de Investigacion en Economia Social y Solidaria
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Imagen 43 y 44 Integracion a la Red de Investigacion en Economia Social y Solidaria

Como parte del fortalecimiento de las actividades de investigacién y vinculacion académica, el Instituto
Tecnoldgico Superior de Huatusco se integré a la Red de Investigacion de Economia Social y Solidaria del
Tecnoldgico Nacional de México.

Esta red tiene como objetivo promover la investigacion, la formacion de recursos humanos especializados
y la vinculacién entre instituciones en el ambito de la economia social y solidaria. Asimismo, impulsa
acciones orientadas a la generacién de conocimiento, el desarrollo de proyectos colaborativos y la
implementacién de iniciativas que contribuyan al desarrollo institucional y al bienestar de la comunidad.

La participacion del instituto en esta red fortalece el trabajo académico y cientifico, favoreciendo el
intercambio de experiencias y la colaboracién interinstitucional dentro del sistema del Tecnoldgico

Nacional de México.
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Participacion en el 5° Simposio en Biotecnologia Ambiental y Agroalimentaria
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Imagen 45, 46. 5° Simposio en Biotecnologia Ambiental y Agroalimentaria

Estudiantes del Posgrado de la Maestria en Ingenieria del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco
participaron en el 5° Simposio en Biotecnologia Ambiental y Agroalimentaria, en el mes de octubre de
2025, en las instalaciones del CRUO Huatusco de la Universidad Auténoma Chapingo.

En dicho evento académico participaron estudiantes de primer y tercer semestre, quienes presentaron
trabajos de investigacion en la modalidad de cartel cientifico.

Como resultado de su participacion, la Ing. Reyna Espinoza Contreras obtuvo el segundo lugar en la
modalidad de cartel, con el proyecto titulado “Biotecnologia de Hongos, una valiosa herramienta para el
descubrimiento de nuevas foto-toxinas fungicas”, destacando la calidad académica y el impulso a la
investigacion cientifica que promueve la institucion.

5. Vinculacion estratégica y emprendimiento.

Impulsar una vinculacidon proactiva y estratégica con el sector productivo, mediante la ampliacion y
diversificacion del catdlogo de empresas con las que se mantienen convenios de colaboracion,
incorporando opciones locales, regionales, estatales y nacionales, asi como organizaciones que operen
bajo esquemas remotos o hibridos acordes con la modalidad mixta.

Esta accidn esta orientada a generar mayores oportunidades para las y los estudiantes del Tecnoldgico,
facilitando espacios pertinentes para la realizacidon de residencias profesionales, servicio social, practicas
profesionales, estadias y proyectos de investigacién aplicada. La diversificacién de empresas permitira
atender distintos perfiles académicos y areas de especialidad, fortaleciendo la formaciéon practica y la
empleabilidad.

<
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Asimismo, se promovera la suscripcién de convenios con empresas que ofrezcan entornos formativos de
calidad, que impulsen el desarrollo de competencias técnicas, digitales y transversales, tales como el
trabajo colaborativo, la comunicacion efectiva y la adaptacion a entornos virtuales. De esta manera, se
contribuye a una formacién integral alineada con las demandas actuales del mercado laboral y con los
nuevos modelos de trabajo flexible.

Con ello, el Tecnoldgico consolida una vinculacion dinamica, inclusiva y pertinente, orientada a fortalecer
la experiencia profesional del estudiantado y a favorecer su insercidn exitosa en el ambito laboral.

En el ejercicio 2025, se concreté la suscripcidn de cuatro nuevos convenios de colaboracidn, fortaleciendo
de manera significativa los vinculos institucionales con los distintos sectores productivos y sociales.

Lineas de Accion:

Linea de Accidn 5.1. Optimizar los mecanismos de vinculacién institucional.

Proyectos:

5.1.1 Consolidacién de los consejos de vinculacién del ITSH.

5.1.2 Actualizacidn fortalecimiento del marco normativo en materia de vinculacién.

5.13 Vinculacién y cooperacion entre institutos tecnoldgicos y centros en todas las areas del quehacer
institucional que contribuyan a la solucion de problemas regionales y nacionales.

5.1.4 Fortalecimiento de la vinculacidn de los institutos tecnoldgicos y centros con otras instituciones
de educacién superior nacional e internacional que contribuyan a la solucién de problemas regionales y
nacionales.

5.1.5 Impulso de la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacion e
innovacion a las micro, pequefias, medianas y grandes empresas como medios de desarrollo,
competitividad, y generacion de recursos.

5.1.6 Incremento en el numero de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién, con los

sectores publico, social y privado.

Linea de Accion 5.2. Fomentar la gestion de la propiedad intelectual.
Proyectos:

5.2.1 Promocién de la proteccion de la propiedad intelectual.

Linea de Accidn 5.3. Fomentar la gestion de la propiedad intelectual.

Proyectos
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5.3.1 Fortalecimiento de la incubacién de empresas en los institutos tecnolégicos y centros, orientada al

desarrollo tecnolégico y la innovacion.

5.3.2 Vinculacién del ITSH.

INDICADOR
TECNM

EMPRES
A,
INSTITUC
I6N O
DEPEND
ENCIA

DESCRIPCION DE

LA EMPRESA /
ORGANIZACION

Institucién de Educacion

TIPO
DE
INSTR
UMEN
TO
JURIDI
co

Acuerdo

FECHA
[2]3
INICIO

INFORMACION DE CONTACTO

Direccién: Calzada Dr. Victor Bravo Ahuja Num. 561,
Col. Predio el Paraiso, C.P. 68350, San Juan Bautista

lisHEe Superior, perteneciente eneral de Tuxtepec,Oaxaca
1l Tecnolégico de al ")I'ecnélépico Nacional solaboracién 29/06/2007 Indefinido Email: cyd_tuxtepec@tecnm.mx
Tuxtepec s & . Teléfono: 287 8751880 Ext. 114
de México. académica
cyd_tuxtepec@tecnm.mx
https://www.ittux.edu.mx/
Institucion Mexicana
Federal de caracter
publico, que tiene como
mision impartir
EMd::iaouonsu deerioerveI Direccion: carretera México - Texcoco, Km. 38.5
Universidad Superior l::lesarrollat Convenio Chapingo, Texcoco, Estado de México. C.P. 56230
1] Auténoma de X i o L general de 15/10/2009 Indefinido Teléfono: (595) 95215 00
X investigacion cientifica, .. . . : .
Chapingo ) colaboracion Email: relacionespublicas@chapingo.mx
pugnar por transferir https://chapingo.mx/
oportunamente al ps: pingo.
sector rural las
innovaciones cientificas
y tecnoldgicas, entre
otros.
Empresa con mas de 45
afios de experiencia,
ESpi;a;f:r:;?Zrlsoven;Z Direccién: Av. 9 No. 2905 entre calles 21y 31, Colonia
Grupo :/)aquete de Acuerdo  de San Cayetano, C.P. 94640 Coérdoba, Ver.
\% R s enfriamiento para todo colaboracién 08/12/2009 Indefinido Teléfono(s): (271) 712 8815, (271) 117 0306, (271)
Lezama, S.A. de tipo de unidades, tales vinculacién 714 4634
C.V. P ' v Email: contabilidad.lezamacba@gmail.com
como automoviles, ) L
., https://www.lezamaradiadoresyservicios.com.mx/
tractocamion,
magquinaria, agricola,
industrial y especiales.
oo qo | S S
Investigacion 'y ge maesfrl'ag Convenio de Direccién: Calle 21 de agosto No. 19 Col. Hidalgo,
| Estudios . ¥ ., 09/02/2010 Indefinido Xalapa, Veracruz.
doctorados en varios colaboracion )
Avanzados de L https://www.cinvestav.mx/
Estados de la Republica
Veracruz S.C. .
Mexicana.
Empresa metalmecanica
con mas de 30 afios de
experiencia. Realiza
procesos de fabricacion,
servicio de diagndstico y
EE::?;‘: e:wa[ﬁs:d:: Direccion: Carretera Cérdoba - Veracruz Km. 345 S/N
Grupo  Torno o uesl qindustrie; Acuerdo  de Pefiuela,  Coérdoba,  Veracruz ~ C.P. 94500
v Industrial  S.A. AP colaboraciéon 30/03/2011 Indefinido Teléfono(s): (271) 71 66639 y 67352, (271) 71 66709

de C.V.

siderurgica, ductos de
humos, recipientes a
presion,

pasteurizadoras, obra
mecdnica, obra civil,
intercambiadores de
calor, transportadores y
elevadores, entre otros.

y vinculacion

66862
http://gti-group.com.mx/
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Endulzantes La

Empresa dedicada a la
elaboracién,

Acuerdo de

Direccién: Carretera Huatusco a Colonia Manuel
Gonzélez, Km. 6.8 , El Ocote, Huatusco, Veracruz.

\% Esmeralda S.P.R. d|str|buIC|c.)n 5 y col'aborac!c?n 09/05/2012 Indefinido Teléfono: (273) 734 3749, (273) 734 7094
deR.L. comercializacién de y vinculacién ,
X . https://www.laesmeralda.me/index.html
piloncillo.
. Einpresa con rr'mas (.je 40 Direccién: Calle 12 Norte 915, Progreso, 94108
Bujes afios de experiencia en o
Automotrices ol mercado de Acuerdo de Huatusco, Veracruz, México.
\% - colaboraciéon 11/05/2013 Indefinido Teléfono: (273) 734 1816
del Golfo S. de fabricacion de partes . iy . X .
. R y vinculacién Email: ventas_bujes@hotmail.com
R.L. de M.L. automotrices a nivel . .
X R . http://www.fabricadebujes.com.mx
nacional e internacional.
Organismo
descentralizado del
gobierno federal Bases de
mexicano sectorizado a colaboraciéon
Instituto la Secretaria de Salud para la o } :
v Mexicano  del dedicada a  brindar realizacién de 16/05/2013 Indefinido D|re'cuon. Poniente 7 No. 1350 Orizaba, Ver.
. . . . Teléfono: (272) 725 1511
Seguro Social servicios de salud y de servicio social
seguridad social a la y/o practicas
poblacién que cuenta profesionales
con afiliacion al
Instituto.
Empresa dedicada a la Direccién: Boulevard San Antonio #45, Colonia
Industrias p - Acuerdo de Carriles, 94107 Huatusco, Ver.
fabricacion de muebles .. - .
\Y] Goncad S.A. de ra el hogar. oficina colaboracién 11/06/2013 Indefinido Teléfono: (273) 734 1431
C.V. P e i Y y vinculacion Whatsapp: 271 1187519
mobiliario escolar. .
Email: ventas@goncad.mx
Organo Administrativo
desconcentrado de la
Sistema de i‘:z::srligslzzc'e::alz Bases de Direccién: Calle 11 No. 119 Colonia Centro C.P. 94500
v Administracion maxima autorida;d fiscal colaboracién 17/02/2015 Indefinido Cérdoba, Ver.
Tributaria Teléfono: (921) 211 2684
responsable del cobro
de impuestos en
México.
Institucién que brinda
una formacion
Colegio de académica en temas de Direccion: Calle 2 sur Privada Jardines No. 7 Huatusco,
Politélogos del ciencias oliticas, Acuerdo  de Ver,
v g ! 2 " | colaboracin 22/04/2015 Indefinido - .
Estado de relaciones vinculacién Email: omaram_72@hotmail.es
Veracruz A.C. internacionales, y Teléfono: 273 109 3471
sociologia y/o disciplinas
afines.
LIELECE) CD Organizacion dedicada a Acuerdo de . L . .
v Productores Ia roduccion de colaboracién 10/02/2016 Indefinido Direccién: Dom. conocido en la comunidad de
OCCASA S.C. de K p . . . Cotecontla, Mpio. De Huatusco, Ver.
RL piloncillo. y vinculacién
Sociedad  Cooperativa
ubicada en la Alta
Montafia de Veracruz
Coordinadora de comprometidos con la Direccién: Dom. Conocido en la comunidad de
Productores de conservacion del Medio Acuerdo de Sabanas (entrada al cantillo) Mpio. De Huatusco, Ver.
v la Zona Centro Ambiente, la mejora de colaboracion 10/02/2016 Indefinido Email: cooperativaver2008@hotmail.com
del Estado de la calidad de vida de sus y vinculacién Teléfono: (273) 132 6062
Veracruz agremiados y el servicio https://www.comerciojustomx.org/organizacion/10
al Cliente. Ofreciendo de
organico, especialidad y
de Comercio justo.
Empresa especializada
en el drea
agroindustrial. El
ingenio abastece una
zona que incluye desde
. la sierra de Atoyac y se Direccién: Domicilio conocido S/N Mata del Gallo,
Ll e ] extiende al noreste y sur Acuerdo  de 94970 Paso del Macho Veracruz
\% Progreso S.A. de Y colaboracién 10/03/2016 Indefinido g

C.v.

hacia la llanura costera,
convirtiéndose en una
de las mejores empresas
azucareras de la zona,
gracias a la optimizacion
de sus procesos de
produccién.

y vinculaciéon

Teléfono(s): (273) 738 0312, (273) 738 0009
http://cepsa.com.mx

-
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Empresa dedicada a la
fabricacion de envases

Direccidén: Calle de poniente 9 No. 888, Col. Centro,

Silices de de vidrio de cuello Acuerdo  de C.P. 94300, Orizaba, Ver.
\Y Veracruz S.A. de angosto retornables vy . 14/06/2016 Indefinido Teléfono: (272) 728 2200
colaboracién . ) .
C.V. no retornables Email: juan.marcial@crowncork.com.mx
destinados a la industria www.crowncork.com
de bebidas.
Universidad ISTJS;:::le?:uyad;isic;\::V:sl Direccién: Carretera Benito Judrez Candelaria Km.
i Tecnolog.lca de Ia formacion de Convemo”de 21/06/2016 Indefinido 22:5‘Ej. Francisco J. Mujica, Candelaria, Campeche,
Candelaria - . colaboracion México C.P. 24338
profesionistas y técnicos
(Campeche) PR utecan.edu.mx
universitarios.
Actualmente  Illamada
Admlnls.trauon Adm|n|straC|on d'el Convenlo”de Direcciéon: Av. Marina Mercante 210 7° Piso Col.
Portuaria Sistema Portuario colaboracién Centro Veracruz Ver cp 91700
v Integral de Nacional de Veracruz, e intercambio 25/10/2016 Indefinido . g : o
X L Teléfono: (229) 923 2170
Veracruz S.A. de S.A. de C.V., maneja las académico y
. ) . www.puertodeveracruz.com.mx
C.v. operaciones del recinto profesional
portuario de Veracruz.
Escuela de Nivel Medio
Superior que ofrece
carreras técnicas,
orientadas a formar
profesionistas técnicos
Centro de que atiendan a la - . .
. L. Domicilio: Camino Xanxuanco S/N Unidad Xanxuanco,
Bachillerato poblacién rural que se Acuerdo 04140 Coscomatepec Ver
\% Tecnologlco. dedllca a actividades General ”de 02/02/2017 Indefinido Teléfono(s): (273) 737 0174, (273) 737 0680
Agropecuario agricolas,  ganaderas, colaboracion . X .
for subdiracademica.cbta99@hotmail.com
No. 99 silvicolas,
agroindustriales y de
servicios, a fin de elevar
la eficiencia y calidad de
los procesos
productivos.
Direccién: Aquiles Serdan No. 3 Col. Centro, Veracruz,
Ver.
e ISR Lic. Fandor Laudir Ojeda Moreno
Restaurantes conformado . . .
. Convenio de fojeda@grupodiestra.com
Unidos de actualmente por 17 i -
v cooperacion 07/08/2017 Indefinido
Veracruz S.A. de hoteles en las . . .
cV rincioales  plavas educacional reservaciones2@grupodiestra.com
v P e Y Teléfonos: 800 800 6161 (int. Pais), 55 5062 6161
: (desde CDMX)
Whatsapp: 55 4515 9890 / 55 7858 1571
Institucién  educativa
que ofrece maestrias,
doctorados y
Colegio diplomados, enfocados Direccidn: Calle Oriente 4-A No. 123 entre sur 25y sur
Interdisciplinari en una educaciéon que Convenio de 27 Col. Centro, Orizaba, Ver.
v o de garanticen en lo factible colaboracion 10/08/2017 Indefinido Teléfono: (271) 721 4673
Especializacion ala sociedad, con amplia académica Email: admisiones@colegiointer.edu.mx
A.C. base cientifica, alto https://colegiointer.edu.mx
humanismo y la
habilidad préctica para
ejercer la profesion.
Constituida por Move
Play, radio movil
Huatusco y TRC, todos
ellos medios de
I comunicacion 5 que Direccién: Prol. De Av. 5 No. 1452 Huatusco,
Television y producen, transmiten y Convenio de Ver Email:
\% Radio del Centro retransmiten programas . 15/08/2017 Indefinido SR . . . .
q . X X colaboracion laradiomovil@gmail.comtrcmultimedios@gmail.com
Multimedios en la frecuencia de radio - .
Iy - tremultimedios.com
y television  digital
considerando temas
culturales, informativos,
politicos y de
entretenimiento.
Empresa dedicada a
pl:oporcmnar 3 andlisis Direccién: Av. 2 poniente 616 Col. Centro 94100
q clinicos en el drea de la
Laboratorio de salud. Entre las reas Huatusco, Ver.
v Especialidades T Convenio 25/04/2018 Indefinido Teléfono: (273) 734 0322
b que involucra se . . .
Clinicas Email: laboratorioespc@gmail.com

encuentra bacteriologia,
quimica clinica y uro
analisis.

laboratorioespc.com.mx
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Organizacién campesina

Direccién: (Matriz) Justo Sierra 101, Yalalag, Oaxaca,

Unién General que impulsa programas . Oax‘_’ L .C'P' . 6805.0
Obrera e Convenio » (Regional) Circuito Unidad y Trabajo #4, Infonavit
v . general de 20/07/2018 Indefinido Pomona, Xalapa, Ver.
Campesina Yy productores L. R .
Popular A.C. s @ [k colaboracion Email: ‘ gomezgaray@hotmail.com,
Jona. ugocpxal.cuenca@gmail.com
Teléfono: (228) 818 0272
Centro Evaluador de
Competencias
Laborales, promueve la
competitividad de los
productores rurales
. mediante el uso de Direccidn: Calle Juan de la Luz Enriquez No. 13 Altos
Prospectiva . .
R mstrumﬁntos de Convenio N 101,‘ Centro,  Xalapa, Ver. C.P. -91000
\% AGiIERE planeaaor) y general de 20/07/2018 Indefinido Email: gomezgaray@hotmail.com,
S.C. prospeccion que les colaboracion prospectiva.empresarial.agro@gmail.com
permitan competir Teléfono: (228) 818 0272
exitosamente en un
mercado  globalizado
mediante el andlisis de
tendencias % la
innovacion.
Empresa que tiene por
objeto social la
prod}Jcaon ot tcfd.o tipo Direccién: Emparan 530 Col. Centro, Veracruz, Ver.
Mujeres o l?lenes SR LS Convenio C.P. 91700
\Y] Emprendedoras car?cter forest.al, general de 20/07/2018 Indefinido Email: keren.e.davila@gmail.com,
agricola, pecuario, L. . .
de la Cuenca PRe——— acuicola colaboracion kerendavila@gmail.com
PR ’ Teléfono: 228 818 0272
agroindustrial e
industrial, entre otras
actividades.
Empresa dedicada a la
investigacion de
Centro de cardcter social, impulsar
Vinculacion actividades para la Direccidn: Calle Isabel La Catdlica, No. 13, Altos 508,
Tecnolégica, integracion de grupos Convenio zona Centro, Del. Cuauhtémoc CDMX C.P. 06000
v Fomento Social marginados en la general de 20/07/2018 Indefinido Email: rosse_24@hotmail.com, cevitecc@gmail.com
y Productivo sociedad, capacitar vy colaboracion Teléfono: 55 5564 0589
para el formar grupos Contacto: Lic. Rosa Guadalupe Ponciano Velazco
Desarrollo Rural auténomos de mujeres,
jovenes y otros sectores
sociales.
Empresa que tiene como
principales  funciones
desarrollar e impulsar la
capacitacion técnica,
tecnoldgica, social y
politica de los
Centro . . - .
politécnico  de campef.lnos, o ) Direccién: Jesus R'eyes Heroles No. 36, Altos 1103, Col.
Capacitacion extendiendo su ambito a Convenio Obrero Campesina, Xalapa, Ver. C.P. 91020
\Y e colonos y otros grupos general de 20/07/2018 Indefinido Email: gomezgaray@hotmail.com,
Zacate Colorado sociales a fin de colaboracion cecapzacatecolorado@gmail.com
AC. incrementar su Teléfono: 228 818 0272
participacion en
proyectos econémicos y
sociales que les
permitan mejorar su
calidad de vida y de
trabajo.
Empresa dedicada a la
produccién y
elaboraciéon de bebidas Direccién: Km. 117 Autopista México - Puebla S/N San
Bebidas y Jugos derivadas de manzana, Convenio Juan Cuautlancingo, Puebla, C.P. 72700
v Poblanos S.A. de asi como la general de 23/07/2018 Indefinido Teléfono: (222) 210 5644
C.V. comercializacion , colaboracién Contacto: Lic. Francisco Fernando Ortiz de Zarate
distribucion y venta de Lopez // Tel. 2222105644
jugos, bebidas, sidras y
destilados.
Direccién: Colonia, Carretera estatal a Nopalapan,
Supermanzana Km 1, las Bodegas, 95670 Juan
Insti Institucion de E i6n Rodriguez Clara, Ver., México
Tes:ntéultoogico SuS;et:ZI? pc:'tei:f:?ecn:e Convenio Teléfono: 283 114 9562
1l ! general de 04/09/2018 Indefinido http://www.itsjuanrodriguezclara.edu.mx/

Superior de Juan
Rodriguez Clara

al Tecnoldgico Nacional
de México.

colaboracion

Contacto: Lic. Angel Adolfo Pérez del Valle // Tel. 283
877 0487
Direccidn: Av. José Maria Morelos y Pavéon #507 Col.
Mata Bejuco, Juan Rodriguez Clara, Ver.
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Institucion publica
. . p.erteneuente ”aI . Direccién: Predio Axol S/N, Reserva Territorial, 94106
Universidad Sistema de Educacion Convenio Huatusco de Chicuellar Ver México
n Politécnica de Tecnolégica del Estado general de 19/06/2019 Indefinido . ! v
. L. Teléfono: (273) 734 3612
Huatusco de Veracruz, ofreciendo colaboracién http://www.uphuatusco.edu.mx/
educacién de  Nivel P P R
Superior.
Sistemas Enmprzlsa d;ﬁ?g:iﬂlzajz Direccién: C. José Maria Alfaro 22, Zona Centro,
Integrales de software soluciones Convenio Centro, 91000 Xalapa-Enriquez, Ver., México
v Recursos - v general de 14/06/2019 Indefinido Teléfono: (228) 818 8955
. tecnoldgicas a la .. .
Empresariales medida. con 30 afios de colaboracién http://www.sire.com.mx/
S.A.deC.V. A Tel. 2281893184
experiencia.
Empresa que produce,
Embotelladora comercializa, y . ; .
v BEPENSAS.A.de | distribuye el portafolio | c°™VeM© de |15 08/2019 Indefinido Direccion: Calle 29 #340 x 122 y 124 Col. Nueva
colaboracion Yucaltepec, Progreso, Yucatan, México
C.V. de marcas de Cola - Cola
Company.
Institucion que tiene
Colegio de como misién formar
g. profesionistas a través . Direccién: Calle Othoniel Rodriguez Bazarte, No. 7,
IS et de la eneracion Convenio Colonia Cardel, Xalapa de Enriquez, Ver
v Gestién 8 Bemeracion | e de | 30/11/2019 Indefinido ° g P quez, ;
. aplicacién y difusion del " Teléfono: (228) 367 7084
Empresarial . Colaboracion
conocimiento en el https://www.facebook.com/COIGEV/
Veracruz A.C. e At
dmbito de la Ingenieria
en Gestion Empresarial.
Empresa dedicada al
desarrollo, consultoria,
venta, capacitacion,
outsorcing, asesoria e
implementacion de
procesos, servicios 'y Convenio Direccién: Calle Puebla 46 - 4° Piso, Col. Roma Norte,
PLURIONE S.A. productos de Alcaldia Cuauhtémoc, 06700 CDMX
v DE C.V. informética, general  de | 24/01/2022 24/01/2027 Teléfono: (55) 7896 4651
; colaboracion
metodologias www.develop.com.mx
herramientas de calidad
, prestacién de servicios
y certificacion a través
de la imparticion de
cursos en materia de TI.
Instituto Institucion de Educacion . Direccién: Km. 4 carretera a la Compafiia, S/N,
Tecnolégico Superior, perteneciente Convenio Tepetitlanapa, Zongolica, Veracruz. C.P. 95005
1 superior  de | al Tecnolégico Nacional | SSneral  de | 21/02/2022 21/02/2027 Teléfono: (278) 688 0820, (272) 123 4274
. - colaboracién -
Zongolica de México. www.zongolica.tecnm.mx
Asociacion que realiza
actividades de
Centro de investigacion ,
In\{estlga.cmn v desarrollo tfcnologlco v . Direccién: Av. Normalistas 800, Colinas de La Normal,
Asistencia  en de ensefianza en Convenio 24270 Guadalaiara Jal México
v Tecnologia y alimentos,  farmacos, general de 20/05/2022 20/05/2027 A Jara, v’
A p . L. Teléfono: (333) 345 5200
BIEED el energla v =clo colaboracién https://www.ciatej.mx/el-ciatej/sede/guadalajara
Estado de ambiente  para los ps: ’ J ! g )
Jalisco, A.C. sectores agroindustrial,
quimico, farmacéutico y
de salud.
Centro de Escuela de bachillerato
Estudios en México Direccién: carretera Federal Fortin - Ixtaczoquitlan
Tecnolégicos, perteneciente a la DGETI Convenio de 24/10/ 24/10/ L q
\% . ” S/N Fortin de las Flores, Ver.
Industriales y de que ofrece carreras colaboracion 2022 2026 .
0 A . . Teléfono: (271) 713 0671
Servicios No. técnicas de nivel medio
143 superior.
Es un programa de
intercambio cultural con
mas de 25 afios de
:e(;(sperlenua, a?':icielari::sl Domicilio: Blvd. Capitdn Carlos Camacho Espiritu
shtienen pex e‘r’iencia Convenio de #130, Int. 6, Gabriel Pastos, 2da. Seccion, 72425
v Ventur Pipiol P ) . 23/11/2022 indefinido Puebla, Puebla.
laboral en otro pais colaboracion . . . -
Email: direccion@venturpipiol.com

mientras practican el
idioma inglés y conviven
con estudiantes vy
jovenes de varios paises
del mundo.

info@venturpipiol.com
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Empresa familiar Direccién: Km. 335 Carretera Federal Fortin -
Grupo Pecuario dedicada a la Convenio de Cérdoba, Colonia San Nicolas, C.P. 94540 Cérdoba,
\Y] San Antonio S.A. produccién y colaboracién 01/06/2023 01/06/2028 Ver.
de C.V. comercializacién Email: (Ma. Rafaela Blanco Cotero - Planeacion y
avicola. Desarrollo Grupo Porres) mblancoc@gporres.com.mx
Universidad
:raaurll:sco g Isr:ft::S:)rLgiec:::C::"olz Convenio de Domicilio: Ocafia - Colombia Via Acolsure, Sede el
1] . i o .. 28/06/2023 Indefinido Algodonal Ocafia Norte de Santander - Cédigo Postal
Santander, ciudad de Ocafa - colaboracion 54552.https://ufpso.edu.co/
Ocafia - Colombia. NHpsi//ulpso.edu.
Colombia
Experiencias Direccién: Carretera Chetumal - Puerto Juarez, Km.
P 282, Interior B, Col. Rancho Xcaret, Mpio. De
XCARET Parques . - .
S.AP.L de CV. y Empresa cuyo objeto es Convenio Solidaridad, Quintana Roo, C.P. 77710
v BeidEs la . oper.eauon y Especifico de 01/08/2023 01/08/2028 Email: (Rogelio Estudillo - Espeaahsta Administrativo,
administracion de L. Talento Humano) restudillo@xcaret.com
XCARET - colaboracién . X 9
Corporativo Parques Ecoldgicos. Edna Gamez Gallo .- Jefatura de Vinculacién
P Académica .- TALENTO HUMANO .- Grupo Xcaret .-
S.A.P.l. de C.V.
egamezg@xcaret.com
X Direccién: Calle Via Atlixcayotl No. 5208, Piso 23,
Empresa de capital R o .
) Interior C, Col. Lomas de Angeldpolis, San Andrés
Evolucione de humano que ofrece Convenio de Cholula Puebla
\Y] Tlaxcala S.A. de servicios esp-eC|aI|zados colaboracién 15/08/2023 15/08/2028 Teléfono: (222) 555 8083, (222) 950 9051
C.V. y reclutamiento de . . . .
Email: (Mishell Anylu Melgarejo Herndndez -
personal. L X . .
Administrativo) mishellm@evolucione.net
Empresa cuya
especialidad es el
desarrollo de soluciones Direccién: Calle 24 #1303, Nuevo San José, 94560
. avanzadas de negocios, .,
ligfs  Eipe orientadas hacia la Convenio de Cordoba, ver.
\% Empresarial, administracién colaboracién 25/10/2023 25/10/2026 Teléfono: (271) 736 8794
SISTESP México - v Email: rh@intelix.mx
operacion de empresas https://intelix.mx
de diversos giros, asi ps: )
como de todo tipo de
entidades financieras.
Institucion referente a
nivel nacional e
internacional, en todos
Instituto los modos de transporte Direccién: Km. 12 Carretera Estatal No. 431 "El
v Mexicano  del y su |0gIS.tIC3. -Es _Lfn Convemo”de 28/11/2023 28/11/2026 Colorado - Galindo" CP 76?03, San Fandilla, Pstro
Transporte centro de investigacion colaboracion Escobedo, Querétaro, México
P cientifica y de desarrollo Teléfono: (442) 216 9777
tecnoldgico en el ambito
del sector transporte
publico y privado.
Empresa dedicada a la
\alez:?efeent/\elsc’.)i:zluz:'li:: Direccion: Autopista México - Veracruz Km. 271, Col.
) ; " ! Jalapilla, Mpio. Rafael Delgado, Ver. C.P. 94410
Transformacion atendiendo a diferentes Convenio de Teléfono: (272) 139 7600
\Y] Tenerife S.A. de clientes de sectores .. 17/01/2024 17/01/2027 . ' . . .
P colaboracién Email: reclutamiento@nutriendoconfianza.com
C.V. como el farmacéutico, . !
X X rh@nutriendoconfianza.com.mx
bl alten60.com.mx/Alten60/
cosméticos y bebidas ’ ’
alcohdlicas.
. Direccion: Av. 2 Ote. 217, El Salto, 94100 Huatusco de
Quezada tu EmrE - CERlEeh) Convenio de Chicuellar, Ver
v socio abarrotero D El LI s colaboracion 23/04/2024 23/04/2027 Teléfono: 273 734 3690

de abarrotes

Email: elizabethcrivelli@gmail.com
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Fabricante - Proveedor

Direccién: Oriente 12 No. 1151, Col. Santa Maria de

Akwel Orizaba de equipos y sistemas Convenio de Guadalupe  C.P. 94363  Orizaba, Veracruz
v México S.A. de para la industria del colaboracién 27/05/2024 Indefinido Email: hr.orz@na.akwel-automotive.com
C.v. automovil y de los Teléfono: 272 72 42855
camiones. www.akwel-automotive.com
Direccién: Sur 7 No. 227, Col. Centro, 94300 Orizaba,
Unidad Regional Ver.
304 de la L _— Email: ppss@upn304orizaba.edu.mx (Dra. Daniela
1] Universidad Instltuc.u’)n pub!|ca de Acuerdo ”de 04/06/2024 31/12/2026 Leal .- Depto. practicas profesionales, servicio social y
At Educacién Superior colaboracion X R .
Pedagégica seguim. De titulacion)
Nacional direccionunidad304.upn@msev.gob.mx
Teléfono: 272 72537 37
Agroindustrias Organizacién dedicada Direccion: Km. 12.5 carr?tera Fedefal Xala‘p‘a -
Unidas de al ro de Convenio de Veracruz, C.P. 91634, Localidad Dos Rios, Municipio
v . . g . L. 30/09/2024 30/09/2026 Emiliano Zapata, Veracruz
México S.A. de comercializacion de colaboracién . . ) A
B Email:  danguiano@ecomtrading.com (Daniela
C.v. granos y semillas. .
Anguiano - Recursos Humanos)
Empresa dedicada al
cultivo, cosecha,
produccién y
comercializacion del
E?;]jzl:.cién de bamb Direccion: Prol. De Av. 4 Oriente No. 336 entre calles
Bambuver ara |a construccion, la Convenio de 3 'y 5 Huatusco, Veracruz C.P. 94100
\Y] productores S.A. secoracién Ia indusltria colaboracién 05/11/2024 05/11/2027 Email: ventasbambuver@gmail.com
de C.V. S0y Teléfono: (273) 734 0680
mueblerfa, proveedor bambuver.com
de plantas de bambu de :
vivero para el desarrollo
de plantaciones
comerciales y de ornato
en el pais.
Empresa rivada Direccién: Camino a Potrerillo S/N Fraccionamiento
Cafiver SA. de meSicana P Convenio de Ojo de Agua, Ixtaczoquitlan, Veracruz C.P. 94450
v cv o industrializadora de colaboracién 26/11/2024 26/11/2027 Email: reclutamiento@cafiver.com.mx
a ) Teléfono: 272 724 1255
café. X
www.cafiver.com
Direcciéon: Avenida 7 entre calles 12 y 14 bis,
. Negocio de gimnasio y Convenio de Huatusco,  Veracruz, México.  C.P. 94106
v Vikings cross cross fit. colaboraciéon 01/03/2025 01/03/2026 Teléfono: 273 105 9539
facebook.com/Vikingsfitness2018/
P0|:|t|f|c!a . Direccién: Calle Espejo y subida Santa Cruz,
UniREEh: Universidad privada en Convenio Esmeraldas - Ecuador
oli 21, 202 21 2
m atlics e Esmeraldas, Ecuador Marco ”de /08/2025 /08/2030 Tels. 062721983 - 062721595
FAERER D Cooperacién Email: prorector@pucese.edu.ec
Esmeraldas P P D
Jorge Barrios Avila
Institucion de Banca Ejecutivo de Cuenta Gobierno Cérdoba - Orizaba
L. Multiple, Grupo Convenio de Tel. oficina: 22 88 41 6929 ext. 37
v EEVARISeS Financiero BBVA colaboracion 28/04/2025 28/04/2030 email: jorge.barrios.avila@bbva.com
México Direccién (unidad):Blvd. Cérdoba - Fortin Num. 4021
Fortin Veracruz C.P. 94470
:rr:';;f:har:?:r:izda el Direccién: Avenida Morelos 159 col. Centro, Veracruz,
Internacional de e)':plotacién y’ a Convenio Ver., C.p. 91700
v Contfenedores CTESEEE 4 SERiEEs especifico de 14/10/2025 14/10/2028 Beatrlz-Ferat Zarate - Ejecutivo de Recursos‘ I-!umaljur)s
Asociados  de . . Gerencia de Administracién
relacionados con la colaboracién ; .
Veracruz email: ferat.beatriz@icave.com.mx

operacion portuaria de
contenedores.

Tel. (229)989 5400 ext. 6037

Tabla 2. Convenios firmados
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Firma de Convenio de Colaboracion con la empresa “Vikings Cross

Imagen 47 firma de convenio Vikings Cross

En el mes de marzo 2025, en las instalaciones del Instituto Tecnolédgico Superior de Huatusco, se llevd a cabo la
firma de un convenio de colaboracion con la empresa Vikings Cross.

El objetivo de este acuerdo es establecer bases de colaboracion entre ambas instituciones para el fomento, impulso,
coordinacion y fortalecimiento de las actividades deportivas dirigidas a las y los estudiantes inscritos en el
Tecnoldgico. Asimismo, el convenio contempla el entrenamiento y acompanamiento especializado de estudiantes
gue participan en actividades extraescolares, con el propdsito de prepararlos para su intervencion en eventos y
competencias deportivas.

Este instrumento contribuye a la formacién integral del estudiantado, promoviendo el desarrollo fisico, la disciplina,
el trabajo en equipo y los valores institucionales, en congruencia con el compromiso del Tecnolégico de impulsar el
bienestar y el rendimiento académico-deportivo de su comunidad.

Firma de convenio entre el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco y la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador

FIRMA DE CONVENIO ITSH-PUCESE

o BtiDm,
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Imagen 48 y 49 Firma de convenio entre el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco y la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador

Se llevd a cabo la firma de un convenio de colaboracidén académica en modalidad virtual entre el Instituto
Tecnoldgico Superior de Huatusco y la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, Sede Esmeraldas
(PUCESE).

Este acuerdo estratégico tiene como propésito fortalecer la misién educativa del Tecnoldgico mediante
el desarrollo conjunto de proyectos de titulacién e investigacidn aplicada, la implementaciéon de practicas
profesionales en modalidad virtual, la realizacidon de actividades de vinculacién con impacto social y la
organizacién de eventos académicos de caracter internacional.

Asimismo, el convenio promueve la cooperacidn interinstitucional, el intercambio de experiencias
académicas y la generacién de redes de colaboracidon que contribuyan a la internacionalizacion de la
educacion superior, ampliando las oportunidades de formacién integral para la comunidad estudiantil y
docente.

Firma de convenio con la empresa "BBVA

INSTITUTO TECNOLOGICC
SUPERIOR DE HUAT\C

o St -
A\E SULe -
o' e

Imagen 50 y 51 Firma convenio de colaboracidn con la empresa BBVA México

El 21 de agosto de 2025, el Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco formalizd la firma de un convenio
de colaboracién con la empresa BBVA México, con el propdsito de generar espacios de formacién practica
para las y los estudiantes del Tecnolégico.

A través de este acuerdo, el estudiantado podrd realizar residencias profesionales o servicio social
mediante el programa EDUFIN, iniciativa orientada al fortalecimiento de habilidades financieras y
competencias laborales. Asimismo, el programa contempla el otorgamiento de una beca como estimulo
para el desarrollo profesional y la adquisicion de conocimientos aplicados en el sector productivo.

.
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Este convenio refuerza la vinculacidn institucional con el sector empresarial, amplia las oportunidades de
insercién laboral y contribuye al desarrollo integral de la comunidad estudiantil, en alineacién con la
misién formativa del Tecnoldgico.

Eje 3. Efectividad organizacional

6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion
de cuentas a fin de optimizar el recurso.

Objetivo

El principal objetivo es optimizar la organizacion, desarrollo y direccidn del Instituto Tecnoldgico Superior
de Huatusco; adecuar su estructura organizacional y depurar las funciones y atribuciones, asi como
actualizar las disposiciones técnicas y administrativas para la organizaciéon, operacién, desarrollo,
supervision y evaluacion de la educacién superior tecnoldgica, en un marco que fortalezca la cultura de la
transparencia y rendicion de cuentas.

Lineas de Accidon

Linea de Accidn 6.1. Renovar el marco juridico — normativo del ITSH.
Proyectos:
6.1.1 Ley orgdnica del ITSH.

6.1.2 Redisefio de la estructura organizacional y manuales de organizacién del Instituto Tecnoldgico
Superior de Huatusco

6.1.3 Actualizacién de manuales de procedimientos que regulan la operatividad del ITSH.

6.1.4 Actualizacién de documentos juridico-normativos que regulan el quehacer del ITSH.
Linea de Accidn 6.2. Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion institucional.

Proyectos:
6.2.1 Mejora de los procesos de planeacion democratica en el ITSH.
6.2.2 Implementacién de una estrategia institucional de comunicacion.

6.2.3 Consolidacidn de los sistemas de gestidn de calidad, ambiental, de energia, de igualdad de género,
de salud y seguridad, y de responsabilidad social en el ITSH.

6.2.4 Modernizacién de los procesos administrativos, mediante la consolidacién e integracién de
plataformas informaticas y sistemas de informacion.
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Linea de Accidn 6.3. Disefiar mecanismos que contribuyan a un financiamiento suficiente.
Proyectos:

6.3.1 Gestion de mayor financiamiento federal para el ITSH.

6.3.2 Operacion del fondo de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico del ITSH.

6.3.3 Optimizacion del ejercicio del presupuesto y de los recursos autogenerados mediante una
supervisién permanente y puesta en marcha de mejores sistemas de control.

Linea de Accidn 6.4. Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia rendicién de cuentas y el
combate a la corrupcion.

Proyectos:
6.4.1 Fomento de la cultura de la ética, rectitud, honestidad, congruencia y transparencia.

6.4.2 Aseguramiento de la aplicacién en el ITSH los criterios de equidad, austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso de los recursos.

6.4.3 Consolidacion de la cultura de rendicidn de cuentas y de acceso a la informacién publica en el ITSH.

Rendicion de cuentas

La alta direccién del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco tiene la responsabilidad de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia presupuestaria establecidas en el Presupuesto
de Egresos, asi como aquellas emitidas por las Secretarias de Hacienda y de la Funcién Publica, en el
ambito de sus respectivas competencias, asegurando el uso eficiente, transparente y responsable de los
recursos publicos asignados a la institucion.

En este contexto, para el ejercicio fiscal 2025, el Instituto contd con un presupuesto autorizado por un
monto de S 81,202,854.32, el cual se distribuyé conforme a la estructura programatica del gasto de la
siguiente manera: 85.54% destinado al Capitulo 1000 Servicios Personales, 3.22% al Capitulo 2000
Materiales y Suministros, 10.28% al Capitulo 3000 Servicios Generales, y 0.96% al Capitulo 5000 Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Instituto Tecnoldgico T,
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Distribucién del Presupuesto por Capitulo (%)

Grafica 6 presupuesto por capitulo. Elaboracién propia

Del presupuesto 2025, equivalente ejercidoa $

81,202,854.32, del cual permitio dar continuidad a las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacion y gestidn institucional, asi como fortalecer las actividades académicas, administrativas y de
apoyo a la comunidad estudiantil.

En cuanto a la composicidon de los ingresos, la tabla siguiente presenta el desglose por fuente y monto,
mientras que la grafica subsecuente ilustra la distribucidon porcentual de dichos recursos, lo cual permite
visualizar de manera clara la estructura de financiamiento institucional y fortalecer los mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas.

Ingresos Propios $0.00 0.00%
Subsidio Estatal (ordinario) $34,512,384.80 42.34%
Subsidio Estatal (extraordinario) $10,478,098.07 12.85%
Subsidio Federal $35,967,372.00 44.20%
Proyectos de Investigacion $490,000.00 0.60%

Tabla 3 ingresos ejercidos por fuente de financiamiento. Elaboracion propia
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Grafica 7 presupuesto por fuente de financiamiento. Elaboracién propia

Indicadores Institucionales comparativa 2024-2025

Se presenta un analisis comparativo de los indicadores institucionales correspondientes a los afios 2024 y
2025, con el propdsito de evaluar el desempeiio de la institucion durante dicho periodo. Este analisis
permite identificar avances, tendencias y areas de oportunidad en los distintos dmbitos académicos,
administrativos y de investigacién. Asimismo, los resultados obtenidos sirven como base para la toma de
decisiones y el establecimiento de estrategias orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa y la

mejora continua de los procesos institucionales.
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% ATENCION A LA DEMANDA EN EL PRIMER

SEMESTRE
94%
92%
92%
90%
88%
86%
84% .

84% Media Estatal 87.75%
82% - -

Media Nacional 82.22%
80%

CICLO ESCOLAR 2023-2024 CICLO ESCOLAR 2024-2025

Grafica 8 indicadores basicos. Elaboracién propia

En el andlisis del indicador de atencién a la demanda en el primer semestre, durante el ciclo escolar 2023—-
2024 se registré un valor de 84%, mientras que para el periodo 2024—-2025 el porcentaje aumentdé a 92%.
Esta variacion representa un incremento de 8 puntos porcentuales, equivalente a un crecimiento relativo
del 9.33% respecto al ciclo anterior, lo que refleja una mejora en la capacidad institucional para atender
la demanda educativa.

% DESERCION

6%
5% 5%
5% ® ®

4%
3%

2o Media Estatal 4.54%

1%
Media Nacional 7.04%

0%

CICLO ESCOLAR 2023-2024 CICLO ESCOLAR 2024-2025

Grafica 9 indicadores basicos. Elaboracién propia
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Durante el ultimo trimestre correspondiente al periodo octubre—diciembre, el indicador de desercién
registré un valor de 5% tanto en el ciclo escolar 2023-2024 como en el ciclo 2024-2025. Al comparar
ambos periodos, se observa que el indicador no presentd variacion, lo que refleja estabilidad en los niveles
de abandono escolar durante el periodo analizado.

REPROBACION
14%
12%

12%
10% 9%

8%

6%

Media E | 10.89
2% edia Estatal 10.8%
2% ; ;
Media Nacional 17.26%
0%
CICLO ESCOLAR 2023-2024 CICLO ESCOLAR 2024-2025

Grafica 10 indicadores basicos. Elaboracion propia

En el andlisis del indicador de reprobacion, durante el ciclo escolar 2023—-2024 se registré un valor de 12%,
mientras que para el periodo 2024-2025 el porcentaje disminuyd a 9%. Esta variacidn representa una
reduccion de 3 puntos porcentuales, equivalente a una disminucion relativa del 25% respecto al ciclo
anterior, lo que refleja una mejora en el desempefio académico institucional.

% EFICIENCIA TERMINAL

70% 63%
60%
50%
40% 34%
30%
20% Media Estatal 52.29%
(]
10% - -
Media Nacional 40.52%
0%
CICLO ESCOLAR 2023-2024 CICLO ESCOLAR 2024-2025

Grafica 11 indicadores basicos. Elaboracidn propia

En el andlisis del indicador de eficiencia terminal, durante el ciclo escolar 2023—-2024 se registrd un valor
de 63%, mientras que para el periodo 2024-2025 el porcentaje descendié a 34%. Esta variacion
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representa una disminucién de 29 puntos porcentuales, equivalente a una reduccién relativa del 46.03%
respecto al ciclo anterior, lo que evidencia un descenso considerable en el porcentaje de estudiantes que
concluyen sus estudios en tiempo y forma.

% TITULACION
90% 82%
80%
70% 62%
60%
50%
40%
30%
20% Media Estatal 73.68%
10%
Media Nacional 67.55%
0%
CICLO ESCOLAR 2023-2024 CICLO ESCOLAR 2024-2025

Grafica 12 indicadores basicos. Elaboracidn propia

En el analisis del indicador de titulacién, durante el ciclo escolar 2023—-2024 se registré un valor de 82%,
mientras que para el periodo 2024-2025 el porcentaje descendié a 62%. Esta variacidn representa una
disminucion de 20 puntos porcentuales, equivalente a una reduccion relativa del 24.39% respecto al ciclo
anterior, lo que evidencia un retroceso en el porcentaje de estudiantes que concluyen su proceso de
titulacién en el tiempo establecido.

% ALUMNOS PARTICIPANTES EN RESIDENCIAS

PROFESIONALES
100% 91% 91%

90% C °

80%

70%
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40%

30% -

0% Media Estatal 96.47%
10%

0% Media Nacional 83.6%
CICLO ESCOLAR 2023-2024 CICLO ESCOLAR 2024-2025

Grafica 13 indicadores basicos. Elaboracion propia
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Respecto al indicador de porcentaje de alumnos participantes en residencias profesionales, durante el
ciclo escolar 2023-2024 se registré un valor de 91%, manteniéndose el mismo porcentaje (91%) en el
periodo 2024-2025. Al comparar ambos ciclos escolares, se observa que el indicador permanecio sin
variacion, lo que refleja estabilidad en la participacién estudiantil en este proceso formativo.
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30%
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% ALUMNOS BECARIOS

64%

44%

Media Estatal 37.62%

Media Nacional 48.77%

CICLO ESCOLAR 2023-2024 CICLO ESCOLAR 2024-2025

Grafica 14 indicadores basicos. Elaboracion propia

En el analisis del indicador de porcentaje de alumnos becarios, durante el ciclo escolar 2023-2024 se
registré un valor de 44%, mientras que para el periodo 2024-2025 el porcentaje aumento a 64%. Esta
variacion representa un incremento de 20 puntos porcentuales, equivalente a un crecimiento relativo del
45.45% respecto al ciclo anterior, lo que evidencia un fortalecimiento en los programas de apoyo y
financiamiento dirigidos al estudiantado. Este resultado refleja una ampliacion en la cobertura de becas,

favoreciendo la permanencia y continuidad académica de los estudiantes.
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Grafica 15 indicadores basicos. Elaboracion propia

En el analisis del indicador de porcentaje de bajas temporales, durante el ciclo escolar 2023-2024 se
registrd un valor de 12%, manteniéndose el mismo porcentaje (12%) en el periodo 2024-2025. Al
comparar ambos ciclos escolares, se observa que el indicador no presentd variacién, lo que refleja
estabilidad en el comportamiento de las bajas temporales durante los periodos analizados.
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Grafica 16 indicadores basicos. Elaboracion propia

Respecto al indicador de nimero de alumnos por personal docente, durante el ciclo escolar 2023-2024
se registrd un valor de 36%, manteniéndose el mismo porcentaje (36%) en el periodo 2024-2025. Al
comparar ambos ciclos escolares, se observa que el indicador no presentd variaciéon, lo que refleja
estabilidad en la relaciéon alumno—docente durante los periodos analizados.
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Grafica 17 indicadores basicos. Elaboracion propia
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En el indicador de porcentaje de docentes participantes en cursos de formacién, durante el ciclo escolar
2023-2024 se registré un valor de 93%, mientras que para el periodo 2024-2025 el porcentaje descendid
a 89%. Esta variacidon representa una disminucion de 4 puntos porcentuales, equivalente a una reduccion
del 4.30% respecto al ciclo anterior, lo que refleja una ligera disminucién en la participacion del personal
docente en actividades de formacién y actualizacion académica.
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Grafica 18 indicadores basicos. Elaboracion propia

En el analisis del indicador de participacién del personal docente en actividades de actualizacién, durante
el ciclo escolar 2023-2024 se registré un valor de 90%, mientras que para el periodo 2024-2025 el
porcentaje descendié a 85%. Esta variacion representa una disminucidon de 5 puntos porcentuales,
equivalente a una reduccién del 5.56% respecto al ciclo anterior, lo que refleja una ligera disminucidn en
la participacién del personal docente en actividades de actualizacién. Ante este resultado, se considera
importante continuar fortaleciendo e implementando estrategias de capacitacion que permitan
incrementar la participacion del profesorado.
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Grafica 19 indicadores basicos. Elaboracion propia

Durante el ultimo trimestre comprendido de septiembre a diciembre, el indicador de porcentaje de
docentes con posgrado registré un valor de 77% en el ciclo escolar 2023-2024, mientras que para el
periodo 2024-2025 alcanzé un 82%. Esta variacion representa un incremento de 5 puntos porcentuales,
equivalente a un crecimiento relativo del 6.49% respecto al ciclo anterior, lo que refleja un avance en el
fortalecimiento de la formacién académica del personal docente.
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Grafica 20 indicadores basicos. Elaboracion propia

En relacidn con el indicador de porcentaje de docentes participantes en programas de estimulos, durante
el periodo escolar 2023—-2024 se registro un valor de 46%, mientras que para el ciclo 2024-2025 el
porcentaje fue de 31%. Esta variacion representa una disminuciéon de 15 puntos porcentuales, lo que
refleja una menor participacion del personal docente en este tipo de programas. Ante este resultado, se
considera pertinente analizar las causas que influyen en esta reduccién y fortalecer las estrategias que
promuevan la participacién del profesorado en programas orientados a su desarrollo y formacién
académica.
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% DE DOCENTES EVALUADOS
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Grafica 21 indicadores basicos. Elaboracidn propia

Respecto al indicador de porcentaje de docentes evaluados, durante el periodo escolar 2023-2024 se
registré un valor de 100%, manteniéndose el mismo porcentaje (100%) en el ciclo 2024-2025. Al comparar
ambos periodos, se observa que el indicador permanecid sin variacién, lo que refleja que la totalidad del
personal docente fue evaluada en tiempo y forma conforme a los procesos institucionales establecido
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Grafica 22 indicadores basicos. Elaboracion propia

Con respecto al indicador de porcentaje de alumnos en servicio social, durante el ciclo escolar 2023-2024
se registré un valor de 90%, mientras que para el periodo 2024-2025 el porcentaje aumentd a 98%. Esta
variacién representa un incremento de 8 puntos porcentuales, equivalente a un crecimiento relativo del
8.89% respecto al ciclo anterior, lo que refleja un mayor cumplimiento de este requisito académico por
parte del estudiantado.
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% ALUMNOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS
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Grafica 23 indicadores basicos. Elaboracion propia

El comportamiento del indicador de porcentaje de alumnos participantes en actividades deportivas,
durante el ciclo escolar 2023—-2024 se registré un valor de 25%, mientras que para el periodo 2024-2025
el porcentaje fue de 23%. Esta variacion representa una disminucién de 2 puntos porcentuales, lo que
refleja una ligera reduccidn en la participacion estudiantil en actividades deportivas. Ante este resultado,
se propone continuar fortaleciendo las estrategias institucionales que fomenten el desarrollo integral del
alumnado mediante su participacién en actividades deportivas.
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Grafica 24 indicadores basicos. Elaboracion propia

En el andlisis del indicador de porcentaje de alumnos participantes en actividades escolares, durante el
ciclo escolar 2023-2024 se registréo un valor de 21%, mientras que para el periodo 2024-2025 el
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porcentaje fue de 18%. Esta variacion representa una disminucion de 3 puntos porcentuales, lo que refleja
una menor participacién estudiantil en actividades culturales durante el periodo analizado.
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Grafica 25 indicadores basicos. Elaboracidn propia

En este indicador, durante el ciclo escolar 2023-2024 se registrd un valor de 8%, mientras que para el
periodo 2024-2025 el porcentaje fue de 2%. Esta variacidn representa una disminucidon de 6 puntos
porcentuales, lo que refleja una menor participacién de estudiantes en los programas de innovacién
durante el periodo analizado. Ante este resultado, se considera necesario analizar los factores que
influyeron en esta reduccién y fortalecer las estrategias de difusion de los programas educativos para
promover una mayor participacién del alumnado.
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Grafica 26 indicadores basicos. Elaboracion propia

Respecto al porcentaje de alumnos participantes en programas de innovacién, durante el ciclo escolar
2023-2024 se registré un valor de 8%, mientras que para el periodo 2024-2025 el porcentaje fue de 2%.
Esta variacidon representa una disminucidon de 6 puntos porcentuales, lo que refleja una menor
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participacion estudiantil en este tipo de programas durante el periodo analizado. Ante este resultado, se
considera necesario analizar los factores que influyeron en esta reduccién y fortalecer las estrategias de
difusion y promocion de los programas de innovacion entre la comunidad estudiantil.
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Grafica 27 indicadores basicos. Elaboracion propia

En el indicador de porcentaje de egresados incorporados al sector laboral, durante el periodo escolar
2023-2024 se registro un valor de 40%, mientras que para el ciclo 2024-2025 el porcentaje fue de 30%.
Esta variacién representa una disminucion de 10 puntos porcentuales, lo que refleja una menor
incorporacion de egresados al sector laboral durante el periodo analizado. Ante este resultado, se
considera necesario fortalecer las estrategias de vinculacion y seguimiento de egresados, con el propésito
de favorecer su insercidén en el mercado laboral.
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Grafica 28 indicadores basicos. Elaboracion propia
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En el indicador de porcentaje de eficiencia de convenios, durante el periodo escolar 2023—-2024 se registré
un valor de 78%, mientras que para el ciclo 2024-2025 el porcentaje aumenté a 95%. Esta variacion
representa un incremento de 17 puntos porcentuales, lo que refleja un crecimiento en la eficiencia y
consolidacion de los convenios establecidos con empresas y organizaciones de diversos sectores.
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Grafica 29 indicadores bdsicos. Elaboracidn propia

En el indicador de porcentaje de alumnos participantes en proyectos de investigacion, durante el periodo
escolar 2023-2024 se registré un valor de 2%, mientras que para el ciclo 2024-2025 el porcentaje
aumentod a 5%. Esta variacion representa un incremento de 3 puntos porcentuales, lo que refleja un mayor
nivel de participacion estudiantil en actividades de investigacion durante el periodo analizado.
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Grafica 30 indicadores basicos. Elaboracion propia
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En el indicador de porcentaje de docentes participantes en proyectos de investigacion, durante el periodo
escolar 2023-2024 se registré un valor de 64%, mientras que para el ciclo 2024-2025 el porcentaje fue
de 44%. Esta variacion representa una disminucion de 20 puntos porcentuales, lo que refleja una menor
participaciéon del personal docente en actividades de investigacion durante el periodo analizado. Ante este
resultado, resulta necesario analizar e implementar estrategias institucionales que fortalezcan la
participacidon del profesorado en proyectos de investigacién y desarrollo académico.
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Grafica 31 indicadores basicos. Elaboracion propia

En el ultimo trimestre comprendido entre octubre y diciembre, el indicador de porcentaje de
investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) registré un valor de 20% tanto en
el periodo 2023-2024 como en el ciclo 2024-2025. Al comparar ambos periodos, se observa que el
indicador se mantuvo sin variacién, lo que refleja estabilidad en la participaciéon de investigadores
adscritos al SNI.
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Grafica 32 indicadores basicos. Elaboracion propia

En lo que respecta al indicador de porcentaje de presupuesto destinado a proyectos de investigacién, en
el periodo escolar 2023-2024 se registré un valor de 2%, mientras que para el ciclo 2024—2025 aumento
a 3%. Esta variacion representa un incremento de 1 punto porcentual, lo que refleja un mayor impulso al
financiamiento de proyectos de investigacidn respecto al ciclo anterior.
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Grafica 33 indicadores basicos. Elaboracidn propia

El indicador registré un valor de 25% en el periodo escolar 2023-2024, mientras que para el ciclo 2024—
2025 aumentd a 30%. Esta variacidn representa un incremento de 5 puntos porcentuales, lo que refleja
una mejora en la participacién dentro de este indicador durante el periodo analizado.
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Grafica 34 indicadores basicos. Elaboracion propia

El indicador de porcentaje de aulas ocupadas registré un valor de 100% en el periodo escolar 2023-2024
y se mantuvo en el mismo porcentaje (100%) durante el ciclo 2024-2025. Al comparar ambos periodos,
se observa que el indicador permanecié sin variacion, lo que refleja un aprovechamiento total de los
espacios académicos disponibles.
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Grafica 35 indicadores bésicos. Elaboracidn propia

El indicador de numero de voliumenes por alumno registré un valor de 3% en el periodo escolar 2023—
2024 y se mantuvo en el mismo porcentaje (3%) durante el ciclo 2024—-2025. Al comparar ambos periodos,
se observa que el indicador permanecié sin variacion, lo que refleja estabilidad en la disponibilidad de
acervo bibliografico por estudiante.
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Grafica 36 indicadores basicos. Elaboracion propia

Elindicador de numero de alumnos por computadora registré un valor de 10% en el periodo escolar 2023—
2024 y se mantuvo en el mismo porcentaje (10%) para el ciclo 2024-2025. Al comparar ambos periodos,
se observa que el indicador permanecio sin variacion, lo que refleja estabilidad en la disponibilidad de
equipos de cémputo para el alumnado.
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Grafica 37 indicadores basicos. Elaboracion propia

El indicador de nimero de alumnos por personal administrativo registré un valor de 19% en el periodo
escolar 2023-2024 y se mantuvo en el mismo porcentaje (19%) para el ciclo 2024-2025. Al comparar
ambos periodos, se observa que el indicador permanecid sin variaciéon, reflejando estabilidad en la
relacién entre el alumnado y el personal administrativo.
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Grafica 38 indicadores basicos. Elaboracidn propia

O BtiDmr,,

Instituto Tecnolagico
Supecerior de Huatusco

—

79




El indicador registro un valor de 84% en el periodo escolar 2023—-2024; sin embargo, para el ciclo 2024—-
2025 disminuyd a 55%. Esta variacion representa una reduccién de 29 puntos porcentuales, lo que refleja
una disminucion en la participacidon en estas actividades durante el periodo analizado.
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Grafica 39 indicadores bésicos. Elaboracidn propia

El indicador registré un 31% en el ciclo escolar 2023-2024, mientras que en el periodo 2024-2025
aumenté a 32%. Esta variacion represente un crecimiento del 3.23% respecto al ciclo anterior, lo que
refleja una ligera mejora en el comportamiento del indicador.

Perspectivas y retos

En congruencia con los objetivos establecidos en el Programa de Trabajo Anual y con la visidn estratégica
del Tecnoldgico Nacional de México, el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco orienta sus esfuerzos
al fortalecimiento de la calidad educativa, la ampliacién de la cobertura y la consolidacién de los procesos
académicos, administrativos y de vinculacién que contribuyan al desarrollo regional.

Uno de los principales retos institucionales consiste en incrementar de manera significativa la matricula
escolar en los diferentes programas educativos, garantizando en todo momento la excelencia académica,
el impulso a la innovacidon tecnoldgica y el fortalecimiento de las competencias profesionales de los
estudiantes, a fin de formar egresados capaces de responder a las necesidades del entorno social y
productivo.

De igual forma, se proyecta ampliar la oferta académica mediante la apertura de tres nuevos programas
educativos, lo que permitird diversificar las oportunidades de formacidn profesional, atender de manera
pertinente la demanda educativa de la regidn y contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico y econédmico

del estado.

En este sentido, la institucion continuara impulsando estrategias orientadas a proyeccion 2026:
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EJE ESTRATEGICO: CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL

Gestionar la capacitacidn y actualizacidn del personal docente, particularmente en el uso de Tecnologias
de la Informaciéon y Comunicacion (TIC) aplicadas al proceso de ensefianza—aprendizaje.

Promover la certificacion y actualizaciéon del personal docente en competencias reconocidas por el
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER).

Fortalecer la integracion del cuerpo docente de programas educativos para el cumplimiento del perfil
deseable.

Promover la participacién de docentes y estudiantes en foros, congresos y convocatorias académicas
nacionales e internacionales para fortalecer el programa educativo.

Gestionar la adquisicion de software especializado acorde a las necesidades de los programas educativos
Realizar las gestiones para la implementacién de un laboratorio especializado que fortalezca el proceso
de ensefianza—aprendizaje del programa educativo.

Fomentar la participacion estudiantil en actividades culturales, deportivas, civicas y extraescolares, en
eventos locales, estatales y nacionales del TecNM y otras instituciones.

Incentivar la participaciéon del alumnado en convocatorias de emprendimiento promovidas por el
Tecnoldgico Nacional de México y otros organismos.

Organizar actividades de integracién académica y formativa entre el alumnado.

Dar seguimiento al Programa de Tutorias Académicas, canalizando al alumnado que requiera atencién
psicopedagdgica.

Implementar cursos de formacién y actualizacién docente con base en los resultados de la evaluacién
docente y departamental.

Promover el uso adecuado de las tecnologias de informacidn y comunicacién en los servicios educativos,
generando entornos favorables para el aprendizaje.

Brindar atencidon y seguimiento a las solicitudes de egresados, tanto de manera presencial como
electrdnica.

Dar seguimiento al proceso de titulacién de egresados, mediante reportes periddicos de indicadores a la
Subdireccién Académica y jefaturas de carrera.

Realizar platicas informativas sobre el proceso de titulacion dirigidas a estudiantes proximos a egresar.
Coordinar la realizacién de actos y exdmenes profesionales, incluyendo modalidades virtuales para
egresados que no puedan asistir presencialmente.

Difundir de manera permanente el proceso de titulacién a través de los medios oficiales del Instituto.

EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO, LA
VINCULACION Y EL EMPRENDIMIENTO

Consolidar la red de Cuerpos Académicos y fortalecer las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento.

Fomentar la participacidén de docentes y estudiantes en actividades de investigacidn cientifica, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y emprendimiento.

Impulsar la colaboracién académica con instituciones externas para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Promover la participacion del cuerpo docente en redes de investigacidn, colegios profesionales vy
asociaciones académicas afines.

Incentivar la publicacién de articulos cientificos en revistas indexadas y de divulgaciéon académica.
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Fortalecer la vinculacidn con empresas e instituciones de la regién, afines al programa educativo de
Contador Publico.

Gestionar convenios de colaboracion con el sector publico y privado para beneficio de la comunidad
académica.

Promover la realizacién de visitas de estudio en empresas e instituciones de la zona de influencia.
Impulsar la insercién del alumnado en el sector productivo mediante residencias profesionales.

Difundir programas de becas e intercambios académicos y de investigacién.

Promover la participacién de docentes y estudiantes en proyectos y eventos del drea de posgrado.

Dar seguimiento a la participacidn en convocatorias de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Gestionar la imparticién de cursos y talleres en investigacidn, innovacién, emprendimiento y desarrollo
tecnolégico.

Promover la cultura de proteccién de la propiedad intelectual, mediante cursos y talleres sobre registro
de patentes y derechos de autor.

EJE ESTRATEGICO: EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL

Garantizar la administracidn eficiente y aplicacidn transparente de los recursos institucionales, asi como
la publicacién oportuna de la informacién financiera conforme a la normatividad vigente.

Integrar y elaborar el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos, en sus vertientes cuantitativa y
cualitativa, en coordinacién con las dreas administrativas del Instituto, para su envio a la Secretaria de
Finanzas y Planeacion.

Elaborar y presentar trimestralmente la informacion funcional y presupuestal de la Cuenta Publica ante
la Secretaria de Hacienda.

Elaborar reportes periddicos de Indicadores Presupuestales Estatales y actividades institucionales
relevantes.

Realizar el seguimiento a los programas y proyectos institucionales y de inversién mediante el Sistema de
Planeacién correspondiente.

Gestionar la programacion detallada PRODET, orientada al fortalecimiento de la infraestructura fisica del
Instituto.

Gestionar la adquisicion de mobiliario, equipo e infraestructura necesarios para la adecuada operacién
institucional.

Gestionar el proceso de transicién del Sistema de Gestidn de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 hacia
el Sistema de Gestion de las Organizaciones Educativas (SGOE) bajo la norma ISO 21001:2018.

Coordinar la auditoria de certificacién por organismo externo del Sistema de Gestion de las
Organizaciones Educativas bajo la norma ISO 21001:2018.

Implementar planes de accién para la atencion de hallazgos y recomendaciones emitidos por la casa
certificadora del SGOE.

Impartir programas de induccidn al SGOE dirigidos al personal de nuevo ingreso del Instituto.

Realizar la actualizacidon y mejora continua de los procedimientos del SGOE, conforme a la operatividad
de cada area o departamento responsable.

Identificar las necesidades de capacitacion del personal administrativo y directivo en coordinacién con las
direcciones de area.

Verificar que los cursos solicitados sean pertinentes y acordes con las funciones del personal.

Gestionar los recursos necesarios para la contratacién de cursos y talleres de capacitacion.

Solicitar a la Direccién General la implementacién de programas de capacitacion y actualizacion.
Promover la sensibilizacidon y participacidén del personal en los programas de capacitacion institucional.

Instituto Tecnologico
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e Verificar que los puestos institucionales se encuentren ocupados por personal con el perfil profesional
adecuado.

%& g
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Glosario de Siglas y Acronimos

CA
Cuerpo Académico.

CONOCER
Consejo Nacional de Normalizacidn y Certificacién de Competencias Laborales.

CRODE
Centro Regional de Optimizacién y Desarrollo de Equipo.

DOF
Diario Oficial de la Federacion.

INEGI
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INNOVATECNM
Evento nacional de innovacion tecnoldgica organizado por el Tecnoldgico Nacional de México.

ISO
International Organization for Standardization (Organizacidn Internacional de Normalizacién).

1SO 9001:2015
Norma internacional que establece los requisitos para un Sistema de Gestidon de la Calidad.

I1SO 21001:2018
Norma internacional que establece los requisitos para el Sistema de Gestion de Organizaciones
Educativas.

ISC
Ingenieria en Sistemas Computacionales.

ITSH
Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco.

ITS
Instituto Tecnoldgico Superior.

LGAC
Lineas de Generacion y Aplicacidn del Conocimiento.

NODES
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

PE
Programa Educativo.
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PDI
Programa de Desarrollo Institucional.

PND
Plan Nacional de Desarrollo.

PNPC
Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

PRODEP
Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PRODET
Programacion Detallada para el fortalecimiento de infraestructura y equipamiento institucional.

PTA
Programa de Trabajo Anual.

SEAES
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.

SECIHTI
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.

SGOE
Sistema de Gestion de las Organizaciones Educativas.

SNI
Sistema Nacional de Investigadores.

SNII
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

TecNM
Tecnoldgico Nacional de México.

TIC
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

%
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OBJETIVO 1
No. de Linea Meta
OBIJETIVO de accién No. y y Indicador Unidad de medida Metodo de célculo Area responsable
i e programada
Linea de accién
. . Modelo educativo
111 Actualizacién del modelo | Modelo Educativo del Modelo educativo | =15 28 m = N/A ° °
o educativo del ITSH ITSH actualizado actualizado N
Autoevaluacién de los i .
) Propuesta de evaluacién Propuesta de Evaluacién elaborada
112 programas educativos del P " Jefaturas de Carrera 1 1
et " elaborada evaluacién elaborada enelafioN
nivel licenciatura
(Numero de
programas de
: licenciatura
Porcentaje de programas . o
g : Programa de acreditados en el afio Subdireccion
de licenciatura : . . i 75% 100%
i licenciatura acreditado [N/Total de programas Académica
acreditados . '
de licenciatura
Incremento del numero de evaluables en el afio
programas acreditados o N)*100
113 autoevaluados (Numero de
positivamente en el nivel estudiantes de
licenciatura Porcentaje de licenciatura inscritos
Mejorara calidad, la estudiantjes de Estudiante de en programas
pertinenciay la . ; A . N = acreditados en el afio | Jefaturas de Carrera 1 1
evaluacion de los licenciatura inscritos en | licenciatura inscrito ¢
ditad N/Matricula total de
programas programas acreditados e e
11 académicos de licenciatura en el afio
licenciaturay N)*100
posgrado hacia un | o der na . (Programas de
i i ncremento del ndmero de
nivel de competencia programas registrados en | Porcentaje de programas posgrado en el PNPC
internacional i ‘ Programa de Posgrado | en el afio N/Total de Posgrado e
114 el Programa Nacional de | de posgrado registrados e ctrade ] Investiaacion 50% 50
X rogramas de
Posgrados de Calidad en el PNPC 8 P gd 1 &
osgrado en el afio
(PNPC) del CONACYT posg
N)*100
Apertura de nuevos
programas de posgrado de ) Total de nuevos
e Numero de nuevos
acuerdo con los criterios Programa de posgrado programas de Posgrado e
115 programas de posgrado ) ‘ race o o
del PNPC, con un enfoque N autorizado posgrado autorizados Investigacién
! autorizados =
de competencia enelafioN
internacional.
- Numero de
Fomento a la creacién de
Numero de nuevos programas de
posgrados programa de posgrado .
_ Possrac programas de posgrado . posgrado especial,
interinstitucionales, ) especial, . O es Posgrado e
1.1.6 N especiales R N s interinstitucional y/o N . o o
multisedes, con la N N N . interinstitucional y/o N Investigaciéon
n N A interinstitucionales y/o N . multisede
industriay en diferentes . X multisede autorizado !
i " multisedes autorizados autorizados en el afio
modalidades educativas n
Numero de nuevos -
. o Subdireccién
Fortalecimiento e i académicos o
. Numero de academicos - . Académica
121 incremento de la planta personal académico incorporados a la i 75 50
oc con plaza Subdireccién de
académica planta docente del )
Planeacién
TecNM
L Numero de
Fortalecimiento de los i
- . . académicos
programas de formacién, | Numero de academicos o 2
mas < e Académico participantes en o
1.2.2 actualizacién docente y | participantes en cursos o ~? |pesarrolio Académico 61 61
! > participante cursos de formaciény
profesional del personal de capacitacion o
o actualizacién en el
académico. -
afio N
Impulso del personal Ndmero de
Mejorar el nivel de a‘c’adémicop p Nimero de academicos académicos con
1.2 habilitacién del acade para | con grado de Académico con grado de Posgrado e
X 1.2.3 realizacién de estudios de <on i 2 race 60 50
personal academico especialidad, maestria o posgrado especialidad Investigacién
posgrado nacionales e :
; " doctorado maestria o doctorado
internacionales "
en el afio N
Incremento del namero de
1.-Fortalecer la académicos con
calidad de la reconocimiento del perfil | Numero de académicos o § Numero de
eac Académico con perfil o § Posgrado e
oferta 124 deseable conforme al con reconocimiento al académicos con perfil ace o 22 22
! ! deseable ¢ Investigacién
educativa Programa para el perfil deseable vigente deseable en el afio N
Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP)
Actualizacién de la planta | Numero de académicos . Numero de
on ¢ i Académico con me o
1.2.5 académica en con competencia N . académicos con Desarrollo Académico 80% 80
o o1 competencias digitales ¢
competencias digitales digitales competencias
Numero de académicos
Incremento del uso de las | formados en recursos Numero de -
N o o A Desarrollo Académico
131 TICs en el proceso de educativos digitales, en | Académico formado académicos que 2 0%
h 0o ¢ € N Jefaturas de Carrera
ensefianza aprendizaje | ambientales virtuales de acreditan el DREAVA
Promover el uso de il
N aprendizaje
las tecnologias de P! J
13 informaciény . Numero de personal de .
ormac Incremento de los niveles ; " Numero de personal
comunicacién en los . apoyoy asistenciaala © 2
o ! de competencias del Y ! nea de apoyo y asistencia
servicios educativos educacién y directivos PAAE y personal Departamento de
1.3.2 personal de apoyo y o ! alaeducacidny o o
. > Y que tomaron al menos un| directivo capacitado | "% > Personal
asistencia a la educacién y nenes directivo capacitados
SeHes curso de capacitacién P
personal directivo ; ; ! enelafioN
presencial o a distancia
Formacion de celulas de Numero de células de Numero de células
roduccién de materiales roduccién materiales | Célula de produccién de produccién
133 P ° P - P P Jefaturas de Carrera o o
educativos y recursos educativos y recursos conformada conformadas en el
digitales del ITSH digitales del ITSH afio N
- - o - Posicionamiento del
Posicionamiento del Posicién que ocupa el Posicion en las e d
L - ecl e acuerdo a
TecNM en las clasificadoras TecNMen las clasificadoras e
141 h - o : - las clasificadoras N/A o o
academicas mundiales clasificadoras internacionales A ¢
X - " internacionales
(Rankings) Internacionales (Rankings) !
(Rankings)
Numero de
Incremento de la ! . académicos
-mento Academicos y estudiantes K \
participacién de o P estudiantes Jefaturas de Carrera
Par participantes en Académicoy A e
académicos y estudiantes . . n participantes en Subdireccién de
142 : convocatorias en materia estudiante A s s
en las convocatorias ons . convocatorias en Posgrado e
académica y/o de participante - o N N
nacionales e - AR materia académica Investigacién
. : investigacién h cacer
internacionales y/o investigacién en
elafio N
(Numero de
académicosy
Incremento del numero de ) alumnos con
© Porcentaje de
. académicos y de N habilidad de R
Mejorar el estudiantes que adquieran| Sc2demicosyalumnos | . oicoy alumno |comunicacion en una subdireccion
posicionamiento del 143 a d con habilidad de oy unicaci una | Académicay Posgrado 50% 50
! > la habilidad de o bilingtie segundalengua en el s
Tecnologico Nacional N comunicacién en una € ¢ e Investigacion
1.4 A N comunicacién en una afio N/Numero total
de Mexico a nivel segunda lengua mer
A segunda lengua de académicos y
nacional e 2
int f alumnos en el afio
internaciona
N)*100
Numero de
. o académicos
Numero de académicos y 3 v
) estudiantes que
- estudiantes que )
Movilidad de académicos y = Académicoy participan en s
. ! participan en programas K Subdireccién
1.4.4 estudiantes a nivel N ! estudiante programas de - o o
X - : de intercambio Academica
nacional e internacional. . . intercambio
academico nacional e nte !
; ) académico nacional e
internacional € €
internacional en el
afio N
Numero de
) . asignaturas, planes o
Incremento de los planes y | Numero de asignaturas, .
! Asignatura, plan o programas
programas de estudio planes o programas ! sl
1.4.5 : > it N programa academico académicos Jefes de carrera
impartidos en una segunda| académicos impartidos , : . X
impartido impartidos en una
lengua en una segunda lengua
segunda lenguaen el
afio N 1 1
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institutos tecnologicos,
unidaesy centros

regularizados

el afio N/Total de

institutos tecnologicos y
centros con terrenos no
propios en el afio N)*100

Administrativos

OBJETIVO 2
No. de Linea | . . " . q 4 Meta
OBJETIVO . Lineas de accién| No. Proyecto Proyecto Indicador Unidad de did: do de calcul Area responsable
de accién Programada
. (NUumero de institutos
Ampliary A
. e tecnologicos con
diversificar la . . . .
R Diagnostico del estado Porcentaje de R R extensiones
oferta educativa R . R Instituto tecnologico ) .
. X de las unidades o Institutos Tecnologicos ) regularizadas en el afio
2.1 con énfasis en 211 R N con extensiones N . N/A 0 0
R extensiones de los con extensiones R N/Total de institutos
las regiones con - X . regularizadas .
o institutos tecnologicos regularizadas tecnologicos con
menor indice de X . "
extensiones sin registro
cobertura -
en el afio N)*100
Incremento de la .
[ Numero de ; .
participacién de estudiantes Numero de estudiantes
221 estudiantes en - estudiante becado beneficiados con beca Control Escolar 1250 416
. beneficiados con una -
programas oficiales de enelafioN
beca
becas
[Matricula de
Incremento de la Tasa de variacién de la . licenciatura en el afio
. . Estudiante de )
222 matricula de matricula de . X . . N/Matricula de Control Escolar 0 0
. . . . licenciaturainscrito | N
licenciatura licenciatura licenciatura en el afio N-
1)-1]*100
[(Matricula de
. . osgradoa alcanzar en el
Incremento de la Tasa de variacion de la Estudiante de P % R Posgrado e
223 . ) . ) afio N/Matricula de ) . 20 30
matricula de posgrado | matricula de posgrado posgrado inscrito ~ Investigacion
posgrado en el afio N-1)-
1]*100
[(Matricula de educacion
Incrementar la .
- no escolarizada a
2.2 atenciénala Incremento de la o . . n
. Tasa de variacién de la . distanciay mixtaen el
demanda matriculaen la ) o, Estudiante de . .
R matricula de educacién| . . R N afio N/Matricula de
2.2.4 modalidad no ) licenciatura inscrito o, Control Escolar [o] 0
R noescolarizada a R educacién no
escolarizada -a R . . en la modalidad . . R
. . . distancia y mixta escolarizada a distancia
distancia - y mixta R ~
y mixta en el afio N-1)-
1]*100
Fortalecimiento de | NG de tut Personal académico
ortalecimiento de los umero de tutores P
225 . tutor formado formados como tutores | Desarrollo Académico 80% 80
programas de tutorias formados .
enelafioN
(Numero de estudiantes
de licenciatura
Mejora de la eficiencia indice de eficiencia Estudiantes de egresados del ITen el
icienci
2.2.6 1 ¢ inal terminal de licenciatura afio N/Numero de Control Escolar 60 324
erminal
licenciatura egresados estudiantes de nuevo
ingreso en el afio N-
5)*100
2.-Ampliar la Incremento del .
. . Numero de programas
cobertura con numero de programas | Programas académicos | Programa cadémico L .
. K . académicos autorizados
un enfoque de educativos en en modalidad no en modalidad no R
. 231 . . . en la modalidad no Control Escolar 0 o]
equidad y modalidades no escolarizada escolarizada ) o
P . . . . escolarizadas en el afio
justicia social escolarizada-a autorizados autorizado N
distancia y mixta
(Numero de unidades
R de educacidn a distancia
Revisiony R
- . , no escolarizadas y
Fortalecerla fortalecimiento de Porcentaje de . 9 " )
dalidad d todas las unidades que | unidades de educacién Unidad de educacion | mixta regularizadas en
uni ue |uni ucaci
modalidad de 2.3.2 ) a ) no escolarizada el afio N/Total de N/A 0 0
educacién no ofrecen educacion no no escolarizada . . L,
2.3 . . . N regularizada unidades de educacion a
escolarizada a escolarizada a distancia regularizadas _ N
di N mixta distancia, no
ix . .
|sta.n;:|a Y Y escolarizadas y mixta en
mixta el afio N)*100
(Numero de unidades
L R de educaciéon a
Disefio y puesta en Porcentaje de . R
L R . distancia, no
operacién de nuevas |unidades de educaciéon R . ) .
R N unidad de educaciéon escolarizadas y mixta
unidades para ofrecer no escolarizada .
2.3.3 . ) no escolarizada creadas/total de N/A [o] 0
educacién no creadas bajo una R o
X . . . creada unidades d educacién a
escolarizada a distancia metodologia ) )
. P distancia no
y mixta institucional . .
escolarizadas y mixta
solicitadas ) *100
(Numero talleres y
laboratorios de los
L Porcentaje de talleres institutos tecnologicos y
Fortalecimiento de . .
A y laboratorios de los Talleresy centros modernizados
talleres y laboratorios . ~ . . o
2.4.1 de los institutos institutos tecnologicos laboratorios en el afio N/Total de Jefaturas de carrera 2 1
R y centros modernizados talleres laboratorios de
tecnologicos y centros . Lo
modernizados los institutos
tecnologicos y centros
A *
Fortalecer la en el aiio N)*100
infraestructura N Cantidad de recursos Numero de recursos
fisicay el Ampliacion de la i A
. X paraincrementar el . gestionados para la i
2.4 equipamiento 2.4.2 capacidad instalada de . Recursos gestionados o, Planeacién 1 0
R numero de aulas construccidon de nuevas
de los institutos aulas para docencia R .
X gestionados aulasenelafioN
tecnologicos y
centros
(NUumero de institutos
. tecnologicos y centros
Regularizacion de la & ! M
> con propiedad del . L,
propiedad de terrenos Porcentaje de predios terreno regularizado en Subdireccion de
2.4.3 e instalaciones de los ) P Predio regularizado &! Servicios [o] o]

88



OBIJETIVO 3
No. de Linea|, . N . Unidad de e DI y Meta
(OBJETIVO Linea de accién No. Proyecto Proyecto Indicador . de Area r
de accién medida rogramada
" (Total de estudiantes de
Estudiante de .
. N N nuevo ingreso que
Porcentaje de la marticula |nuevo ingreso .
N . participan en alguno de los
12 N de nuevo ingreso que participante en N " . " N
Atencidn de primer N programas de primer nivel Ciencias Basicas,
3.1.1 N . particpa en alguno de los |alguno de los . ~ 100 50
nivel de prevencion rogramas de nivel de rogramas de de atencion en el afio Jefaturas de carrera
pt 8| - p N 8 ivel d N/Matricula total de
i i atencion rimer nivel e .
Contribuir al Ztencién estudiantes de nuevo
desarrollo humano ingreso en el afio N)*100
de los estudiantes en -
(Total de estudiantes de
3.1 las esferas
. N R N . los semestres 2 a 12 que
fisiocorporal, social, Porcentaje de la matricula [Estudiante de los .
: particpan en alguno de los
emocional e de los semestres 2 al 12 [semestres 2 a 12 .
. P, . P . grupos o equipos
intelectual cognitivo Atencion de segundo que participa en alguno participante en representativos del
3.1.2 nivel o de competiciéon |de los equipos y grupos alguno de los P! B . Ciencias Basicas 100 (o]
o N segundo nivel de atencién
y exhibicion representativos o en programas de o R
N en el afio N/Matricula total
alguno de los clubes segundo nivel de .
2 R o de estudiantes de los
civico, cultural y deportivo |atencién o
semestres 2 a 12 en el afio
N)*100
(Numero espacios de
infraestructura para el
desarrollo de actividades
Fortalecimiento de la R civicas, culturales,
N o Porcentaje de N R
infraestructura fisica . . deportivas y recreativas
instalaciones para el ~
para el desarrollo de . . renovadas en el afio :
R desarrollo de actividades |Espacios R R. Materiales,
3.2.1 actividades de L . N/Total de espacios de 10 12
N . civicas, culturales y rehabilitados N Extraescolares
compromiso civico N - infraestructura para el
" deportivas rehabilitados o
culturales-artisticas, desarrollo de actividades
3 ’ para su uso o
deportivas y recreativas civicas, culturales,
deportivas y recreativas
existentes en el afio
N)*100
Numero de promotores
Incorporacién y culturales, civicos y
formacion de deportivos incorporados
Promotor cultural, =
promotores para el Numero de promotores civico y/o formados en el afio
desarrollo de culturales, civicos . N/Numero de promotores
3.2.2 . N N Y y/odeportivo / . p Extraescolares 30 24
actividades del deportivos incorporados incorporado y/o culturales, civicos y
compromiso civico, y/o formados formado deportivos programados
culturales-artisticas y para incorporacion y/o
deportivas formacion en el afio
N)*100
Numero de eventos
culturales, civicos y
deportivos recreativos
Eventos intra y extra realizados intra o extra
muros de compromiso |[Numero de eventos £ + muros en el afio N/Numero
e P ventos
3.2.3 civico culturales, culturales, civicos y realizados de eventos culturales, Extraescolares 30 24
ForFa'Iecer las artisticos deportivos y |deportivos realizados civicos, deportivos y
actividades o recreativos recreativos programados
3. Impulsar la 3.2 c‘ul_turales, artl.stlcas, para su realizacién intra o
formacion civicas, de!:)‘Ol‘tlvaS y extra muros en el afio
integral de los de recreacién N)*100
estudiantes R L
- Numero de institutos
para contribuir R L N
Porcentaje de institutos tecnologicos y centros que
al desarrollo de o » N
todas sus Difusién y preservacion [tecnologicos y centros operan un proyecto de
potencialidades delltpat:'lmlonlo al’tIS.tICO* gue(;;perén un proyecto . . d|f:§|on y prertsle?/amon del
cultural y la memoria e difusion royecto atrimonio artistico
3.2.4 wraraly M provs P ) Extraescolares 30 24
histérica del perseveracion de implementado cultural y la memoria
Tecnolégico Nacional patrimonio artistico historica en el afio
de Mexico cultural y la memoria N/Numero de institutos
histérica tecnologicos y centros en
el aflo N)*100
Numero de estudiantes
detectados y canalizados " . n
Atencion de tercer nivel |a las instanZias Estudiante Ndmero de estudiantes
3.2.5 - ., N detectado y detectados y canalizados Jefaturas de carrera 100 100
o de especializacion correspondientes para el B o
o canalizado en el afio N
fortalecimiento de sus
habilidades
Fuentes alternas de Porcentaje de institutos (Namero de institutos
financiamiento para tecnologicos y centros con tecnologicos y centros que
potenciar la proyectos de patrocinio implementan proyectos
articipacion de ‘o colaboracién ara la optimizacion de . "
P 4p Y/ Proyecto P P N R. financieros,
3.2.6 estudiantes en implementados, con . recursos y la mejora (o] [¢]
o N ) N implementado N R Extraescolares
actividades, de instituciones y continua en la materia en
compromiso civico, organismos, locales, el afio N/Total de
culturales-artisticas y |nacionales e institutos tecnologicos y
deportivas internacionales centros en el afio N)*100
(NUdmero de institutos
f P N tecnologicos y centros que
Porcentaje de institutos Instituto 8 M . a
Cultura de la ; " cuentan con comisiones de
L, . tecnologicos y centros tecnologico o N L.
prevencion mediante Seguridad e Higiene en el
o que cuentan con centro con N
3.3.1 las comisiones de . N L, Trabajo instaladas y en Jefaturas de carrera 100 100
R o comisiones de seguridad |comision o, -
Seguridad e Higiene en - R N operacion en el afio
R e higiene en el trabajo instalada y en o
el Trabajo R L. L. N/Total de institutos
instaladas y en operacién |operacién B
tecnolgicos y centros en el
afio NV*100
Numero de prestantes de
Namero de estudiantes servicio social que de
Fomentar la cultura que prestan servicio acuerdo a reglamento Residencias
P4 social como actividad que |Estudiante de realizan actividades que R
33 de la prevencidn, la o . L . o s Profesionales y 90 90
g seguridad y la incida en la atencidn de servicio social inciden en la atencidon de T N
& v ) - . . Servicio Social
solidaridad Promocién del servicio |los problemas regionales los problemas regionales o
social como actividad o nacionales prioritarios nacionales prioritarios en
que incida en la el afio N
3.3.2 atencion de los NiGmero de comunidades [Comunidad Numero de comunidades
problemas regionales  |peneficiadas por el beneficiada beneficiad Residencias
i - N eneficiadas con
y/o nacionales servicio social tantes d o Profesionales y 95 90
PR : restantes de servicio
prioritarios pres 8 Servicio Social
social en el afio N
Numero de personas Persona Numero de personas R .
b ficiad | Residencias
ici ici eneticladas por los
beneficiadas por Icrsl beneficiada v depserv.c_o Profesionales y 0 0
1cl P "
prestantes de servicio p s > Servicio Social
ocial social en el afio N
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estandares nacionales e
internacionales

certificados

certificado

certificados en el afio N

Investigacion

OBIJETIVO 4
No. de f aa A Proyecto de ’ < Meta
OBIJETIVO N Linea de accién | No. Proyecto Proyecto Indicador . Y i L, Método de cdlculo Area responsable
Linea de investigacién Programada
[(Académicos
Tasa de variacién de Académico registrados en el SIN en
L . . o A Posgrado e
académicos registrados |registrado en el el aflo N/Académicos | G L. 2 2
. nvestigacion
Impulso en el nivel en SIN SIN registrados en el SIN en g
licenciatura y posgrado el afio N-1)-1]*100
a la alta formacién en
investigaciony
4.1.1 desarrollo tecnologico (Ndmero de académicos
para el incremento y . registrados en el SIN
. | Porcentaje de - .
permanencia en e académicos registrados Académico en el [que incrementan de Posgrado e
Sistema Nacional de SNI con nivel nivel en el afio N/Total 2 2
| tigad en SNI que incrementan | L. /T Investigacion
nvestigadores de nivel incrementado de académicos
Impulsar la registrados en el SIN en
informacion de el aflo N)*100
capital humano de
alta
especializacion Impulso a la
n . Numero de cuerpos Ndmero de cuerpos
4.1 para generar confirmacioén, el . P Cuerpos L. P
investigacion y 4.1.2 desarrolloy académicos académicos en académicos Posgrado e 61 9
desarrollo consolidacion de conformados y en operacién conformados y operando Investigacion
tecnologico, cuerpos académicos operacion enelafioN
innovacion y
emprendimiento Numero de grupos de
Conformacidn de grupos |trabajo .
: . NPT . . |[NUmero de grupos de
de trabajo interdisciplinario para Grupos de trabajo o T R
. L . L. . o trabajo interdisiplinario Posgrado e
4.1.3 interdisciplinario para la|la innovacién y interdisiplinario en|, R . 100 (o]
. s S . integrados y operando Investigacién
innovacion y emprendimiento operacién en el afio N
emprendimiento integrados y en
operaciéon
Formacion de . N Numero de estudiantes
. Numero de estudiantes " : :
estudiantes de R R Estudiante de de licenciatura que
. . de licenciatura que . . o Posgrado e
4.1.4 licenciatura como o licenciatura participan en proyectos R L 100 (o]
. . participan en proyectos .. . . L, Investigacion
investigadores y . . s participante de investigacion en el
de investigacién ~
tecnologos afio N
Impulso al desarrollo de
proyectos de . .
investigacion cientifica Numero de proyectos Numero de proyectos de
. e investigacion royecto de investigacion cientifica,
" |d t P tod t tifi
desarrollo tecnologicoe | . . N i L N Posgrado e
4.2.1 . . cientifica, desarrollo investigacion desarrollo tecnologico e . L, 100 o]
innovacion con enfoque | ) A N . ) A Investigacién
4. Robustecer 2 1a solucién de tecnologico e financiado innovacion financiados
la roblemas regionales innovacién financiados en el afio N
investigacion P N 8 \
P nacionales
cientifica, el
desarrollo
tecnologico y
a innovacién a . . Numero de alianzas
fin de Numero de alianzas con establecidas con los
N i
contribuir al los diferentes sectores )
Alianzas para el regionales para diferentes sectores Posgrado e
dESEIiFOHO ol 4.2.2 desarrollo desarrollar proyectos de Alianza realizada  |regionales para Investigacion 0 0
paisya Propiciar el o vec desarrollo de proyectos
mejorar el incremento de los ciencia, Tecnologia e de ciencia, tecnologia e
bienestar de la productos de la Innovacion . : o ~
innovacién en el afio N
sociedad 42 investigacion
: cientifca, el
desarrollo Particivacion d NG d demi Numero de académicos
i articipacion de umero de académicos o
tecnologicoy la ) p( h L que participan en redes
innovacion 423 académicos en redes de |que particpan en redes |Académico de investigacion Posgrado e 100 0
- investigacion cientifica |de investigacion participante . e L Investigacion
t \6gi ientifi & logi cientifica y tecnolégica
ecnoldgica cientifica y tecnologia ~
Y & M & enelafioN
Impulso a la . " Numero de estudiantes
I Numero de estudinates "
participacién de Estudiante de de posgrado que
) de posgrado que o Posgrado e
4.2.4 estudiantes de . posgrado participan en proyectos . L. o] o]
participan en proyectos . R R L Investigacion
posgrado en proyectos de investigacion participante de investigacion en el
de investigacién & afio N
Numero de articulos de Namero de articulos de
Impulso a la publicacion investigacion de investigacion de
de resultados de la . . . académicos publicados
N R L, académicos publicados |Articulos de R R
investigacion en . . . . L. en revistas indexadas Posgrado e
4.2.5 N R en revistas indexadas investigacion R R . 100 (o]
revistasa nacionales e N K nacionales e Investigacién
. ] nacionales e publicados . .
internacionales . . internacionales como
. internacionales como
indexadas arte del ITSH parte del TecNM en el
P afio N
. . . Numero de convenios de
Aprovechamiento Numero de convenios <o compartido de
. PN . u i
interinstitucional de las |de uso compartido de instalaciZnes ara las Departamento de
instalaciones para las instalaciones para las R R . ‘p . Vinculacion,
4.3.1 L . . . R N Convenio realizado|actividades cientificas, 1 o]
actividades cientificas, |actividades cientificas, N logi d Posgrado e
P . ecnologicas y de .
tecnoldgicas y de tecnologicas y de . g Y ) Investigacion
. s . c s . innovacion realizados en
innovacion innovacion realizados ~
el afio N
Fortalecer la Numero de institutos Nimero de institutos
infraestructura de Participacion en su . tecnologicos y centros
L . tecnologicos y centros . "
I . r——leectivided—— - ———————— taso,-errtcvccaton?s——au—e;a—raap—a;z;e—l——"msmto —————— que-parhcvpa-n-erre’——————P—os—g—ra—d;g ————————————————
. cientifica, 4.3.2 del programa de Programa de tecnologico o programa de Investigacion N/A N/A
tecnologica y de laboratorios Nacionales e . . centro participante|laboratorios nacionales g
innovacion del CONACYT Laboratorios Nacionales del CONACYT en el afio
Y del CONACYT N Y
Promocion de la
certificacién de . . " . :
N Numero de laboratorios |Laboratorio Numero de laboratorios Posgrado e
4.3.3 laboratorios con 1 0
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OBJETIVO 5
No. de Linea Unidad de Meta
OBIJETIVO . Linea de accién [No. Proyecto Proyecto Indicador o Método de calculo | Area responsable
de accién programada
(NUumero de institutos
. i Instituto tecnologicos
Consolidacién de los t logi " g Y "
. . I ecnologico o centros que cuentan
Consejos de Porcentaje de institutos e a |
. L. : centros que con consejos de
Vinculacion tecnologicos y centros que N L, Departamento de
5.1.1 S . cuenta con vinculacién en - . 4 4
institucional del los |cuentan con Concejos de ) L . Vinculacion
L . L. L. consejo de operacién en el afio
institutos vinculacién en operacion N L, N N
L. vinculacién en N/Total de institutos
tecnoldégicos o A
operacion tecnologicos y
centros en el afio N
Actualizaciony Marco normativo de
fortalecimiento del . . |vinculacién
N Marco normativo de Marco normativo R
5.1.2 marco normativo en | . . . . actualizado y
K vinculacion actualizado actualizado N -
materia de fortalecido en el afio
vinculacion N
Vinculacion y
cooperacién entre
institutos . R Departamento de
A Numero de convenios p' . 4 4
tecnologicos y . " " Vinculacién
. o Convenio de de vinculacién entre
centros en todas las |Numero de convenio vigentes | . S
. R " R N vinculacion institutos
5.1.3 areas del quehacer |de vinculacién entre institutos |. .
N ) N R intraTecNM tecnologicos y
institucional que tecnologicos y centros . .
N vigente centros vigentes en
contribuyan a la -
L el afioN
solucién de
problemas regionales
y nacionales
Fortalecimiento de la
vinculacién de los . .
o Numero de convenios
institutos " 2
N logi de vinculacién entre
o ecnologicos -
Optimizar los s Y . " instituots
R centros con otras Nudmero de convenios . X
mecanismos de e " . L Convenio de tecnologicos y
5.1 . . instituciones de vigentes de vinculacién del A .
vinculacién ) . P vinculacién centros con otras Departamento de
) ) ) 5.1.4 educacién superior ITSH con otras instituciones N N N R X ., 20 0
institucional ) L. . intraTecNM instituciones de Vinculacion
nacionales e de educacion superior . . .
. . R . . vigente educacién superior
internacionales que [nacionales e internacionales )
. nacionales e
contribuyan a la . R
. internacionales
solucién de . =
) vigentes en el afio N
problemas regionales
y nacionales
impulso de la oferta
de servicios de
capacitacion,
5. Fortalecer la consultoria,
vinculacién con desarrollo,
) A ’ Numero de convenios
los sectores investigacion e | . .
abli ial R -, Numero de convenios o Convenio o o contratos de
publico, socialy innovacion a las I . .
rivado, asi ) ~ contratos vigentes de contrato de vinculacidn con los Departamento de
p 3 5.1.5 micro, pequefias, ) . ) . - ) . 55 55
como la cultura N vinculacién con los sectores vinculaciéon sectores publico, Vinculacién
medianas y grandes L . . . . .
del publico, social y privado vigente social y privado
empresas como vigentes en el afio N
emprendimiento, medios de desarrollo,
a fin de apoyar el competitividad,
desarrollo de las sustentabilidad y
regiones del pais generacién de
y acercar a los recursos
estudiantes y Incremento en el Numero de
egresados al ndmero de estudiantes que
mercado laboral estudiantes que Numero de estudiantes que participan en
5.1.6 participan en participan en proyectos de Estudiante proyectos de Departamento de o o
o proyectos de vinculacion con los sectores |particpante vinculacién con los Vinculacién
vinculacién, con los |publico, social y privado sectores publico,
sectores publico, social y privado en el
social y privado afio N
Numero de registros de . Numero de registros
iedad i tgl tual Propiedad d iedad € Departamento
ropiedad intelectua . e propieda
prop! intelectual ) propi . Posgrado e 1 0
. intelectual en el afio . -
registrada N Investigacion
Numero de servicios
. - realizados por las
Numero de servicios Servicios Ofici d Departamento
. . 1Cinas de
realizados por las Oficinas de . . Posgrado e N/A N/A
Fomentar la » A . realizados transferencia de . L,
. Promocién de la Transferencia de Tecnologia ) - Investigacién
gestiéon de la L Tecnologia en el afio
5.2 . 5.21 proteccién de la
propiedad N . N
. propiedad intelectual n n
intelectual . . Numero de convenios
NUmero de convenios o
. o contratos en
contratos en materia de teria d ist
. . . materia de registro
registro y proteccién de la Convenio o . & v Departamento
. . proteccion de la
propiedad intelectual con contrato _ . Posgrado e N/A N/A
. . . propiedad intelectual . .
organismos y agencias realizado X Investigacion
. . . con organismos y
nacionales e internacionales h .
R agencias nacionales
realizados I .
e internacionales
Fortalecimiento de la Numero de empresas Empresa numero de empresas Departamento
. L. i i i A Posgrado e 0 0
incubacion de incubadas incubada incubadas en el afio | gt €
nvestigacion
empresas en los N estlg
institutos
5.3.1 tecnologicos :
g i M . Empresa de base|Numero de empresas Departamento
centros, orientada al |[Numero de empresas de base . P
Desarrollo del N tecnologica de base tecnoldgica Posgrado e 0 0
desarrollo tecnologica creada o . L.
talento ) creada creadas en el afio N Investigacién
tecnologicoy la
emprendedory la . - .
53 L. innovacion
creacion de
empresas de (NUmero de
base tecnologica egresados
Porcentaje de egresados incorporados al
. . . Egresado
Vinculacién del incorporados al mercado . mercado laboral en Departamento de
5.3.2 incorporado al (o] [o]

TecNM

laboral en los primeros doce
meses de su egreso

mercado laboral

los primero doce
meses de su
egreso/Total de

egresados)*100

Vinculacién
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OBJETIVO 6
No. de Linea | . . " Unidad de Meta
OBJETIVO i——— Linea de accién |No. Proyecto| Proyecto Indicador s Método de calculo | Area responsable | "
. . Ley Organica del|Ley Orgénica del
Ley Orgénica del Ley organica del TecNM
6.1.1 Y Or8 v org TecNM TecNM autorizada N/A N/A N/A
TecNM autorizada X ~
autorizada enelafioN
Redisefio de la
estructura
organizacional
8 v Manual de
manuales de N Manual de o .
- Manual de Organizacién o organizacién Planeacion y
6.1.2 organizacion del ) organizacién X . 1 0
actualizado X actualizado en el Programacion
TecNM y de sus actualizado N
- afio N
institutos
tecnologicos y
Renovar el centros.
o Actualizacion de
6.1 maI’COJlUrIdICO- manuales de Manual de Manual de Manual de
normativo del procedimientos que - - procedimientos Planeacion y
TecNM 6.1.3 procedimientos procedimientos . L. 1 0
regulan la ) R actualizado en el Programacion
L actualizado actualizado N
operatividad del afio N
TecNM
Actualizacion de .
- Numero de
documentosjuridico-
X Documento documentos
normativos que , - P
regulan el quehacer Numero de documentos  |juridico- juridico-
6.1.4 8 q juridico normativos normativos normativos N/A 1 1
del TecNM y de X
Lo creados y/o actualizados |creados y/o creados y/o
institutos , ,
. actualizados actualizados en el
tecnologicos y o
afioN
centros.
(Ndmero de
institutos
tecnologicos y
centros que
. elaboraron su
Mejora de los )
Porcentaje de programas programa de
procesos de N Programa de ) .
L de trabajo elaborados de ) trabajo de forma Planeacion y
6.2.1 planeacién . ) trabajo ) ) - 1 1
. forma inclusiva y inclusivay Programacion
democratica en el ) elaborado i
TecNM democratica democratica en el
afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
(Ndmero de
institutos
tecnologicos y
centros que
. Porcentaje de institutos implementan la
Implementacion de , )
una estrategia tecnologicos y centros Estrategia estrategia Departamento de
6.2.2 6 que implementan la g institucional de difusion y 80 80

institucional de
comunicacién

estrategia institucional de
comunicacién

implementada

comunicacion en el
afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100

concertacion

Porcentaje de institutos
tecnologicos y centros
que cuentan con sistema
de gestion de la calidad
certificado

centro
certificado

Centros
certificados en el
sistema de gestion
de la calidad en el
afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100

Porcentaje de institutos

tornnlnaicnc v cantrac

Instituto

(Ndmero de
institutos
tecnologicos y
centros

certificados en el
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6. Mejorar la
gestion
institucional con
austeridad
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad

que cuentan con sistema
de gestion ambiental

tecnologicoy
centro

Sistema de gestion

ambiental en el

" certificado afio N/Total de
certificado L
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
(Numero de
institutos
tecnologicos y
Fortalecer los centros
; Porcentaje de institutos
mecanismos § ) y y Instituto certificados en el
ecnologicos y centros )
para la gicosy cen tecnologicoy  |sistema de gestion
6.2 gobernanzay gue :::gtag cf;n SIZ'trer'r;a centro de la energia en el
. e ion de la energi o o
mejora de la g ) E certificado afio N/Total de
estion certificado L
8 lidacion de | institutos
institucional Consolidacion de los tecnologicos y
sistemas de gestion .
de centros en el afio
N)*100
calidad,ambiental, )
de energia, de (Numero de
623 igualdad de género, institutos SUBDIRECCION o o
- de salud y seguridad, tecnologicos y ACADEMICA
y de responsabilidad . o centros
¥ Porcentaje de institutos . e
social en los § ogi t Instituto certificados en el
- ecnologicos y centros
institutos S v tecnologico y modelo de equidad
. que cuentan con el .
tecnologicos y . centro de géneroenel
modelo de equidad de . o
centros o certificado afio N/Total de
genero certificado L
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
(Numero de
institutos
tecnologicos y
centros
Porcentaje de institutos certificados en el
tecnologicos y centros Instituto sistema de gestion
que cuentan con sistema [tecnologico y delasaludy
de gestion de lasaludy  [centro seguridad en el
seguridad en el trabajo certificado trabajo en el afio
certificado N/Total de
institutos
tecnologiocs y
centros en el afio
N)*100
(Numero de
institutos
tecnologicos y
. _— centros con
Porcentaje de institutos |, o
X instituto reconocimiento a
tecnologicos y centros . .
tecnologico y la responsabilidad
que cuentan con . o
. centro con social en el afio
reconocimiento a la o
o R reconocimiento |N/Total de
responsabilidad social N
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
Modernizacion de
los procesos
p. . N Numero de
administrativos, . )
" . . Sistema de sistemas de
mediante la Numero de sistemas de | L ) . . L
L, . L, informacién informacion Subdireccion de
consolidacion e informacién creados, -
6.2.4 X ) X creado, creados, Servicios 0 0
integracion de integrados y/o ) ) L 3
) integradoy/o  |integrados y/o Administrativos
plataformas actualizados ) )
N . actualizado actualizados en el
informaticas y N
. afo N
sistemas de
formacién
. Ndmero de
Gestion de mayor )
financiamiento Incremento del Incremento gestiones para el Recursos
6.3.1 Presupuesto del ITSH presupuestal incremento del . . 12 12
federal para el . . Financieros
gestionado gestionado presupuesto del

TecNM

TecNM

Oneracion del fondo
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de investigacion

FICDT_TecNM

cientifica FICDT-TecNM en Posgrado e
6.3.2 Y » FICDT- TecNM  [operando en el afio g. L, 0 0
Disefiar desarrollo operacion N Investigacion
mecanismos que tecnologico (FICDT)
N del TecNM
contribuyan a
6.3
un Optimizacién del
financiamiento ejercicio del
suficiente
resupuesto y de los
fecurspos v (Etapa del proceso
autogenerados Porcentaje de avance del en operacion en el
u
633 d‘g " proceso de regularizacion |Avance del afio N/Total de Recursos 1 1
3. mediante una
supervision del entero de los ingresos |proceso etapas del proceso Financieros
pe’:manente autogenerados a TESOFE programadas en el
Y ~
afio N)*100
puesta en marcha de )
mejores sistemas de
control
(Ndmero de
institutos
tecnologiocs y
centros con
. _— comités de ética
Fomento de la Porcentaje de institutos isién d v
. X revision de
cultura de la ética,  [tecnologicos y centros . - P .
) . L L. Comité de ética |conflictos de
6.4.1 rectitud, honestidad, |con comités de Eticay L. . 1 1
X . . en operacién interes en
congruencia y prevision de conflictos de operacién en el
transparencia Interes en operacion Ej
afio N/Total de
institutos
tecnologicos y
centros en el afio
N)*100
(Numero de
institutos
tecnologicos y
Aseguramiento de la centros que
aplicacion en los ) P aplican el
) P . Porcentaje de institutos P
institutos X programa de
. tecnologicos y centros -
tecnologicos y equidad,
tros de los con programa de Programa austeridad, Recursos
Fortalecer los 6.4.2 centros e _ equidad, austeridad, [ro8 RN X ) 12 12
mecanismos criterios de equidad, eficiencia y racionalidad implementado |eficienciay Financieros
para garantizar a:sfend(ad, en el uso de los recursos racu:inallldad enel
la transparencia, eficienciay implementado uso de los recursos
6.4 rendicién de racionalidad en el en el afio N/Total
cuentasy el uso de los recursos de institutos
combate a la tecnologicos y
corrupcién centros en el afio
N)*100
(Ndmero de
institutos
tecnologicos y
centros con
Instituto informe de
Porcentaje de institutos . .
N tecnologico y rendicién de
tecnologicos y centros centro con cuentas Recursos 4 4
Consolidacién de la |con informe de rendicién |. P tad | Financieros
cultura de rendicién |de cuentas presentado {nforme presentaco en &
de cuentas y de presentado afio N/Total de
acceso ala institutos
6.4.3 i
informacién publica tecnologlcosly N
en los institutos ;:\le):tllgg e
tecnologicos y Numero de
centros informes de
Nimero de informes de Informes de Autoevaluacién y
» autoevaluacion |de labores Planeacion y
Autoevaluacion y de L, 1 1
Labores integrados y de labores presentados en la Programacion
integrados Comision Interna

de Administracién
enelafio N.
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